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TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden tulos oli kesakuun lopussa - 10,8 miljoonaa euroa. Kesakuun ennusteen mukaan tilikauden tulos on
vuoden 2025 lopussa - 7,7 miljoonaa euroa.
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TILIKAUDEN TULOS

[l o7 1-5/2023 [ TOT 1-6/2024 [ TOT 1-6/2025 Ennuste 2025

Luvuissa mukana Vesihuoltoliikelaitos.

Yleinen taloustilanne

Kuluvan vuoden Suomen talouden kehitysta on varittanyt useat epasuotuisat yllatykset ja niista seurannut pit-
kittynyt taantuma. Epavarmuus heijastui maailmantalouden kauppapoliittisiin jannitteisiin, mika heikensi seka
kotitalouksien kulutusta etta yritysten investointeja. Kun tilanteeseen lisatadn kuukaudesta toiseen korkeana
pysynyt tyottomyys, globaalit turvallisuusuhat ja sekava kauppapoliittinen ymparisto, kotitaloudet ja yritykset
ennemmin saastivat kuluttamisen ja investointien sijaan.

Inflaatio hidastui ja hintojen nousu on myos pysymassa maltillisena. Kun bruttokansantuotteen ennustettiin
huhtikuussa kasvavan 1,3 prosenttia, ennustetaan kasvun jaavan 1,0 prosenttiin kuluvana vuonna.

Kuntahallinnon alijaama syvenee kuluvana vuonna, mika aiheutuu mm. palkkaratkaisusta, investointien kas-
vusta, vaimeasta verotulojen kehityksesta ja valtionosuuksiin tehtavista leikkauksista. Tyollisyys kasvaa selvasti
vasta vuosina 2026-2027 talouden vahvistuessa. Vallitseva tyollisyystilanne luo osaltaan tyottdmyysvakuutus-
maksuihin korotuspainetta.

(VM taloudellinen katsaus 16.6.2025).

Myo6s Tuusulassa investointihankkeiden mittava maara ja heikentyva tulorahoitus nakyvat siina, etta laina-
maara kasvaa kuluvana vuonna ja koko taloussuunnitelmakaudella. Vuoden 2025 talousarviossa lainamaara
on 299,6 miljoonaa euroa, kun ennusteen mukaan lainamaaran arvioidaan nousevan 309 miljoonaan euroon.
Kesakuun lopun lainamaara toteutui 281,7 miljoonan euron mukaisena.
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Kunnan talouden toteutuminen tammi-kesakuu 2025

Ennuste/
Tuloslaskelma, kayttétalous (1000 €) Tot. 1-6 Tot. % Tot. 1-6 Tot. % TP MTA  Ennuste MTA
2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 35212 44,79 % 36 055 47,49 % 75 304 78 615 75355  9585%
Myyntituotot 15717 50,32 % 14 022 46,66 % 29 592 31232 31232 100,00 %
Maksutuotot 4831 51,19% 2771 28,92 % 10 050 9 437 8897  9428%
Tuet jo avustukset 920 84,00 % 1758 141,26 % 2 452 1096 1096 100,00 %
Muut toimintatuotot 13 744 37,30 % 17 505 4994 % 33209 36 850 34130 92,62 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 63 31,73% 34 19,93 % 125 200 200 100,00 %
TOIMINTAKULUT -99 669 50,96 % 98815 52,42%  -186213  -195584 -196 656 100,55 %
Henkildstokulut -49 902 54,88 % -47 871 51,64 % 91 428 90926 95920 105,49 %
Palvelujen ostot -26 887 49,82 % -26 147 52,66 % -50 803 53966  -54166 100,37 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 201 50,72 % -6 524 51,83 % -12 499 -12 227 -12227 100,00 %
Avustukset -3102 44,30 % 2959 48,21 % -5 623 -7 001 -7001 100,00 %
Muut toimintakulut -13 577 43,15% -15313 5581 % -25 861 31465 27342 8690%
TOIMINTAKATE -64 394 55,15 % -62726 55,79%  -110785 -116769 -121101 103,71 %
VEROTULOT 49 780 43,73% 51422 48,81 % 107 420 113831 108824 95,60%
VALTIONOSUUDET 15818 51,04% 14149 49,87 % 28 689 30993 31635 102,07 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -825 2321% -1 939 59,56 % -4 422 -3553 -3553 100,00 %
VUOSIKATE 379 1,55 % 905 5,02 % 20 902 24 502 15805 64,50 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -11 210 47,72% 210 674 47,92 % 21 468 23490  -23490 100,00 %
TILIKAUDEN TULOS -10 831 L °;°'68 -9 769 230,77 % -566 1012 -7686 -759.73%
o
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUU- 34 33,43% 33 47.82% 36 103 103 100,00%
TOKSET
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -10797  -968,65%  -9736 233,85 % -531 1115 -7583 -680,29 %

Tuloslaskelmaosassa sitovia eria valtuustoon nahden ovat verotulot, valtionosuudet, kayttdomaisuuden myyntivoitot, kor-
kokulut ja muut rahoituskulut.

Tulosennuste

Tilikauden tulosennuste on -7,7 miljoonaa euroa alijgamainen. Toimialueiden ennusteet ovat muutetun talous-
arvion mukaisia. Sivistys toimialueella on varhaiskasvatuksen palvelusetelimenoissa ylityspainetta 100 000 eu-
roa, johtuen palvelusetelin arvon nostosta 1.8.2025 alkaen. Lisaksi arvioidaan, etta palvelusetelin kayton ylitys
olisi noin 0,5 miljoonaa euroa. Arvio menolisdystarpeesta ei sisally kesakuun ennusteeseen, ja Sivistys toimi-
alueen ennuste tarkentuu viimeistaan syyskuun neljannesvuosiraportointiin.

Maanmyyntitulojen arviota on laskettu kevaan 13,1 miljoonasta eurosta 11,1 miljoonaan euroon (14,3 miljoonaa
euroa TA 2025). Nain ollen tuloslaskelmaan kirjattava myyntivoiton osuus jaa noin 2,6 miljoonaa euroa talous-
arvion tasosta. Verotulojen ennustetta on laskettu toukokuun ennusteesta noin kolme miljoonaa euroa alas-
pain. Verotulojen ennuste on 108,8 miljoonaa euroa, mika on 4,6 prosenttia vahemman budjetoidusta (113,8
miljoonaa euroa TA 2025).

Tammi-kesdkuun toteuman keskeiset huomiot ja poikkeamat:

Tammi-kesakuun toimintakate oli -64,4 miljoonaa euroa, minka verran toimintakuluja jai katettavaksi verora-
hoituksella. Edellisvuoteen nahden toimintakate toteutui - 1,7 miljoonaa euroa heikompana. Toimintatuotot
jaivat hieman edellisvuodesta. Kayttdomaisuuden myyntivoittoja toteutui 0,23 miljoonaa euroa, kun vuotta ai-
kaisemmin toteuma oli 2,3 miljoonaa euroa. Kesakuun kaudelle purettiin muihin rahoitustuottoihin virheellisesti
Jjaanyt vuoden 2024 takausprovisio, 0,2 miljoonaa euroa. Korjaus pienensi rahoitustuottoja.
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Toimintakulut toteutuivat maltillisesti edellisvuoden tasoisina. Henkilostokulujen toteuma oli hieman tasaista
toteumaa korkeampi, toteuman ollessa 52 prosenttia muutetusta talousarviosta. Sijaisten ja maaraaikaisten
palkkojen toteuma oli 0,6 miljoonaa euroa edellisvuotta enemman. Sivistyksen toimialueella maksettiin erillis-
korvauksia 0,4 miljoonaa edellisvuotta enemman. Muihin toimintakuluihin tehtiin virheellinen jaksotus ict-vuok-
rakulujen osalta, minka vuoksi kesakuun ict-vuokrakuluista puuttuu 0,5 miljoonaa euroa.

Verotulot toteutuivat tammi-kesakuussa ollen 49,8 miljoonaa. euroa ja toteutuen 43,7 prosenttia talousarvi-
osta. Verotulot jaivat 1,6 miljoonaa euroa edellisvuodesta.

Kunnallisveroja toteutui 44,8 miljoonaa euroa (50,4 prosenttia talousarviosta). Kuntaryhman toukokuun kunnal-
lisverotilityksissa oikaistiin ansio- ja paaomatuloverojen ryhmaoikaisua. Kunnallisverojen ennuste on 83,4 mil-
joonaa euroa (88,9 miljoonaa euroa TA 2025), mika on 5,5 miljoonaa euroa talousarviota alhaisempi maara.
Loppuvuoden kertymaan voi vaikuttaa vuoden 2024 korkeat maksuunpanotasot, jotka voivat alentaa vuoden
2025 verojen maksuunpanoa. Nimellisansioiden lisaksi verokertymaan vaikuttaa keskeisesti tyollisyyden kehi-
tys. Tyottomien tyonhakijoiden osuus oli kesakuun lopussa 9,2 prosenttia tydvoimasta, mika oli 286 henkilda
enemman vuoden takaiseen (1 997 henkilda kesakuussa 2025, 1711 kesakuussa 2024).

Yhteisdveroja toteutui 3,9 miljoonaa euroa (48,6 prosenttia talousarviosta), kun vuotta aikaisemmin toteuma oli
4,7 miljoonaa euroa. Heikentynyt talousnakyma heijastuu yhteiséverotuloihin ja ennakkoverokertymaan. Yhtei-
soverotulojen ennuste on 6,5 miljoonaa euroa (7,9 miljoonaa euroa TA 2025), mika on 1,4 miljoonaa euroa va-
hemman talousarviosta.

Kiinteistoverojen osuus oli 1,1 miljoonaa euroa (6,4 prosenttia talousarviosta) ja vuotta aiemmin toteuma oli 1,0
miljoonaa euroa. Kiinteistoverojen ennuste on lahes talousarvion mukainen, 16,9 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksia toteutui 15,8 miljoonaa euroa.

Maararahojen muutokset

Kayttotalouteen ei esitetd maararahan muutoksia. Investointiosaan esitetaan tehtavaksi yhteensa - 0,6 miljoo-
nan euron menonlisays (- rahoitusta heikentava)

e Rakennukset, yhteensa - 600 000 eur menolisays
Kasvu ja ymparisto
o Kellokosken asuntola, - 500 000 eur lisays
Perustelu: Kellokosken asuntolan muutostyot erityisopetuksen tiloiksi

o Pellavan paivakoti, - 100 000 eur menolisays
Perustelu: Pellavan paivakodissa on havaittu rakennusvirheesta johtuva sisailmaongelma,
Jjonka korjaamiseksi lattiapinnat taytyy vaihtaa. Arvio kustannuksesta on 425 000 euroa, josta
100 000 euroa tarvitaan vuodelle 2025,

Mairdrahamuutokset sitovuustason mukaisesti kesdkuu/2025:

Investointiosa (- rahoitusta heikentavat muutokset ):
Rakennukset
Kasvu ja ymparisto

- Kellokosken asuntola menolisdys - 500 000 euroa
- Pellavan paivakoti menolisdys - 100 000 euroa
yhteensa menolisdys - 600 000 euroa
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KUNNANJOHTO

Kayttotalouden tulojen ja menojen toteutuminen

Tot. 1-6 Tot. % Tot. 1-6 Tot. % TP MTA Ennuste  Ennuste/MTA

Kunnanjohto (1000 €)
2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 60 99.99 % 214 37021 % 406 60 60 100,00 %
TOIMINTAKULUT -2 211 50,85 % -2 559 54,07 % -4 599 -4 348 -4 348 100,00 %
TOIMINTAKATE -2 151 50,16 % -2 345 50,17 % -4 193 -4 288 -4 288 100,00 %

Tammi-kesakuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 50,0 prosenttia. Toiminnan tulojen toteuma
oli 99,99 prosenttia (v2024: 370,21 prosenttia). Mdadrdrahojen kayttdaste oli 50,85 prosenttia (v2024: 54,07 prosenttia). Sitovan
toimintakatteen toteuma oli 50,16 prosenttia (v2024: 50,17 prosenttia).

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi-kesdkuussa 2025

Talouden toteutuminen ja talousennuste

Toimialueen talous toteutui tammi-kesakuun aikana talousarvion mukaisesti. Talouden ennustetaan toteutu-
van sitovan toimintakatteen osalta talousarvion mukaisesti.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Kunnanjohdon organisaatiolle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa 7 sitovaa valtuustotasoista toiminnan
tavoitetta. Kesakuun lopun tilanteessa naista kolmen arvioidaan toteutuvan suunnitellusti ja neljan osalta arvi-
oidaan toteutuvan osittain. Kunnan johdon 10 vuositavoitteen kokonaisuuden toteuma raportoidaan lautakun-
tatasoisessa osavuosikatsauksessa kunnanhallitukselle.

Kunnanjohdossa kulunutta kevatta ovat leimanneet isot ja useat muutokset kunnan ylimmassa johdossa. Por-
mestari Kalle Ikkeldn kausi paattyi valtuustossa paatettyyn epaluottamukseen ja hanen tilalleen valittiin loppu-
valtuustokauden pormestariksi Lilli Salmi. Uusi valtuustokausi starttasi, ja kunnanvaltuusto aloitti toimintansa
2.6.2025 ja valitsi kuntaan uuden pormestarin Janne Mellinin seka apulaispormestareiksi Arto Lindbergin ja Jari
Anttalaisen. Toukokuussa irtisanoutuivat kuntakehitys- ja henkildstdjohtaja. Virkojen rekrytointiprosessit kayn-
nistettiin valittdmasti, ja valintapaatokset on tarkoitus tehda henkilostdjohtajan osalta 11.8. hallituksen kokouk-
sessa, ja kuntakehitysjohtajan osalta 18.8. valtuuston kokouksessa. Tavoitteena on, etta uudet viranhaltijat paa-
sevat aloittamaan syyskuussa tehtavassaan, ja johtoryhma olisi kokonainen. Nyt tehtavia hoidetaan sisaisin jar-
jestelyin. Sivistysjohtajana aloitti 1.6. [ahtien Marianne Liimatainen.,

Myo6s muut uudet toimielimet kaynnistivat toimintansa kesakuun aikana. Kunnan johdossa on valmisteilla kou-
lutusohjelma - Tuusula Akatemia - kaikille luottamushenkiloille. Tavoitteena tukea luottamustehtavan hoitoa
selkiyttamalla toimintatapoja, roolgja ja mm kokoustyoskentelya.

Johtamisjarjestelman uudistaminen saatiin paatokseen ja hallintosaantda muutettiin valmistelutydssa esiin
nousseiden tarpeiden mukaisesti. Kansliapaallikkd toimii esittelijana pormestarin ohella kunnanhallituksessa
1.6. lahtien, Hallintosaannossa on tarkennettu tyonjakoa esittelyn osalta.

Kansliapaallikkod kaynnisti muutosten valmistelun yhteisten palveluiden toimialueen johtamisen osalta. Tavoit-
teena on madaltaa organisaatiota. Myds Tuusulan hyte-kokonaisuutta rakennetaan, ja tavoite on selventaa
sen merkitysta ja johtamista syksyn aikana.

Viestintaa ja markkinointiviestintaa toteutettiin painopisteiden mukaisesti ja aktiivisesti kunnan palveluista, ke-
hittamisesta ja esimerkiksi uudistuvasta palveluverkosta. Viestinta ja markkinointiviestinta olivat moni-
kanavaista. Tonttimarkkinoinnin kampanjoita toteutettiin ja seuraavan valmistelu kaynnistettiin. Uusi verkkosi-
vusto julkaistiin ja sen kehittamista jatkettiin. Asukaslehdet ja sen liitteet ilmestyivat suunnitellun mukaisesti.

Kunnan kansainvalisyyssuunnitelman valmistelu on ollut keskeytettyna laadinnan tavoitteiden uudelleentar-
kastelun ja kansliapaallikon vaihdoksen takia.
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KUUMA-seutu liikkelaitoksen NUOTTA-hanke paattyi suunnitellusti 30.6.2025. Toukokuussa 2025 jarjestettiin
hankkeen tuloksia ja vaikuttavuutta esitteleva paatdsseminaari, jossa kuultiin hankkeeseen osallistuneiden yri-
tysten omia kokemuksia NUOTTA-hankkeen hyodyista liiketoiminnalleen. Helsinki Ring of Industry (HRI) jatkaa
vuonna 2025 toimintaansa vahvistaen KUUMA-seudun kansainvalista tunnettavuutta, vetovoimaa ja kilpailuky-
kya. Toiminnan toteutuksesta vastaa vuosina 2025-2027 Teknologiakeskus TechVilla Oy.

HLJ-toimikunnassa 3.12.2024 linjattiin, ettd MAL 2027 -suunnitelman liitteeksi laaditaan Helsingin seudun lilken-
nejarjestelmasuunnitelma. Lilkkennejarjestelmasuunnittelua on valmisteltu HSL:ssa kevaan 2025 aikana laati-
malla tyéohjelma ja sen liitteeksi vuorovaikutus- ja viestintdsuunnitelma. Helsingin seudun liikennejarjestelma-
ryhma on kasitellyt niita kokouksissaan. Tyoohjelma seka vuorovaikutus- ja viestintasuunnitelma on tuotu HLJ-
toimikunnan hyvaksyttavaksi 19.5.2025, minka jalkeen liikennejarjestelmasuunnittelu kaynnistyy.

MAL-sopimuksen toimenpiteiden edistaminen on lahtenyt Helsingin seudulla kokonaisuutena arvioiden hyvin
kayntiin. KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta sai 11.6. seurantakatsauksen.

Keudan uusi perussopimus hyvaksyttiin.

Osallisuustiimin henkildstdon vahennyttya on osallisuusty6ta kehitetty ja jarjestelty uudestaan vuoden ensim-
maiselld puoliskolla. Jarjestd- ja vapaaehtoistoiminnan koordinaattori aloitti tydt 26.5.25 ja talla hetkelld osalli-
suustiimissa tyoskentelee kolme henkiléa.

Sote-keskuksen ja palveluverkon uusien koulurakennusten yhteiskayttoa on valmisteltu yhteiskaytonosapro-
Jjektissa. Kevaan aikana jatkettiin lasten ja nuorten osbu-prosessin kehittamista ja uuden Takahuone-ohjelmis-
ton kayttoonottoa helpottamaan ideoiden ja vastausten kasittelya ja hallintaa. Tilanvarausjarjestelman hankinta
saatettiin paatokseen ja kayttoonottoprosessi kaynnistyi. Uudistunut alueellisen vaikuttamisen malli on esitelty
kunnan johtoryhmalle ja odottaa kaynnistamispaatosta. Asukaspaneelia ei ole kaynnistetty resurssipuutteen
VUOKSI.

Neuvostojen kevatkausi toteutui osin poikkeusmenettelyilla, mutta suunnitellut tapahtumat, vierailut ja esteet-
tomyyskartoitukset toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Kehittamisverkostojen ydintiimien kauden paatteeksi
tehtiin itsearviointi, johon vastasi 16 prosenttia jasenista. Ikaihmisten paivittainen olohuonetoiminta on saatu
kayntiin jarjestoyhteistyolla Siskojen ja Simojen kanssa. Kavijat arvostavat olohuoneiden sijaintia samassa ra-
kennuksessa tai lahella kotia. Yhteistyossa seurakunnan kanssa jarjestettavien Hyvan Tuulen Tupien toiminta
on toteutunut suunnitellusti. Kohtaamispaikkatoiminnan lisaksi kuntatoimialla on myoénnetty omakotitalkka-
riavustuksia. kaihmisten toimintakykya vahvistetaan myos muilla palvelualueilla mm. asumis- ja digineuvonta.

Sitran Tulevaisuusvalta —ohjelman hanke Moniaanisempi kuntastrategia on saatu paatdkseen. Tavoitteet tayt-
tyivat ja tulokset esiteltiin toukokuun paatdoseminaarissa. Kevaan aikana kaynnistettiin EMO ry:n kanssa turvalli-
suutta parantavaa hanketta ja vietiin avustusuudistusta eteenpain

Turvallisuuspalveluissa paivitettiin valmiussuunnitelmia vastaamaan 2025 tammikuussa julkaistun Yhteiskun-
nan turvallisuusstrategian mukaiseksi. Vs-johtoryhmalle jarjestettiin Vaestonsuojelukoulutus ja skenaariohar-
joitus maaliskuussa, pelastusopiston vetamana.

Toimialueiden johtoryhmissa kaytiin lapi kevaan turvallisuustoitd, eli valmiussuunnitelmien paivitysta, riski- ja
haavoittuvuusanalyysin tekemista ja henkildvarauksia. Alueellisissa tyoryhmissa, Ita-Uudenmaan poliisin kun-
taturvallisuusverkostossa, Alueellisen turvallisuuden ja sote-varautumisen foorumilla ja evakuointityéryh-
massa, kaytiin lapi niin turvallisuustilannetta alueella kuin alueellisen varautumisen kehittamista.

Asiakaspalveluissa otettiin kayttdon uusi sahkoinen palautekanava huhtikuussa, Tilanvarausjarjestelman han-
kinta saatettiin paatokseen ja kayttoonottoprosessi kaynnistyi. Projektit ovat lisanneet merkittavasti tyomaaraa
TuusInfossa vuoden ensimmaisella puoliskolla. HSL:n uuden palvelupistesovelluksen kayttdonotto siirtyi syk-
syyn kesakuun sijasta ja koululaiskortit ladataan kaudelle 2025-2026 entiseen tapaan. Yritysportaali otetaan
kayttoon kesan aikana. Jokelan ja Kellokosken pisteet ovat kesatauolla 13.6. - 31.7.2025.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat
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Kunnanjohdon organisaatiolle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa 7 sitovaa valtuustotasoista toiminnan
tavoitetta. Kesakuun lopun tilanteessa kolmen arvioidaan toteutuvan suunnitellusti ja neljan osalta arvioidaan
toteutuvan osittain.

Arvio tavoitteen toteutumisesta:

. Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu
01.02 Sote-keskuksen Sote-, hyte- ja opiskelupalveluiden tilojen rakentaminen kaynnistyy ja etenee paatetyn
rakentaminen kdynnistyy aikataulun mukaisesti yhteistydssa HVAN kanssa

hyvinvointialueen hankkeena

Tilankaytolliset yhteiskayttoratkaisut toteutuvat suunnitellusti

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

asiakaskokemus paranee ja

01.04 Palveluiden kayttdjien . Asiakaskokemus paranee kuntasoisesti seka valituissa palveluissa
johtaminen kehittyy

Sisdisten asiakkaiden asiakastyytyvaisyys paranee

Uuden tilavarausjarjestelman onnistunut kayttddnotto

Asiakaspolut on kuvattu valituille kohderyhmille ja palveluille

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Uuden tilanvarausjanestelman kayttodnotto on vasta tulossa. Otetaan kayttéon ensi syksyna alkaen koulutilojen varauksista. Asiakaspolkujen
kuvaus on viela kesken.

06.02 Ikdihmisten lkaihmisten kotona-asumista tukevat palvelut vahvistuvat ja omakotitalkkaritoiminta ja .
toimintakykyd vahvistavat kohtaamispaikkatoiminta (toiminnan maara ja laatu, kavijsiden maara ja tyytyvaisyys)
palvelut paranevat toteutuvat alueellisesti
yhteisty&ssé toimialueiden Etsivdn vanhustyon hanke on toteutunut ja sen myéta ikaihmisten yksinaisyys on .
kanssa vahentynyt
Digineuvonnan (laiteneuvonta ja palveluneuvonta) maara ja saavutettavuus kirjastoissa, .
TuuslInfossa ja Tuusulan opistossa lisdantyy
Kunta tarjoaa ikaantyville suunnattua asumisneuvontaa .

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Etsivan vanhustyon hanke ei saanut rahoitusta, yksindisyyden vahentamista suunniteltava muilla toimilla, esim. ikaihmisten esitteen postitus koteihin

08.02 Kuntalaislihtdinen Lasten ja nuorten osallistuvan budjetoinnin malli saadaan viimeisteltya vuoden 2026-2027 .
kehittiminen ja toteutusta varten
osallisuusajattelu vahvistuu

Uudistunut alueellisen vaikuttamisen malli on kayttoonotettu
koko organisaatiossa

Asukaspaneelit ovat toiminnassa suunnitellusti .

Osallisuuskoulutuksia on jarjestetty toimialueilla .

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Uuden lahidemaokratiamallin "Tuusraati" kiaynnistamisesta odotetaan paatosta
Asukaspaneelin toteutumiseen tarvitaan paatdksen lisdksi myds resursseja (tydaika arvio 0,3 htv + paneelin kulut ja palkkiot)

10.01 Kunnan Turvallisuusty6ta ja varautumista johdetaan jarjestelmallisesti PDCA-mallin mukaisesti .

turvallisuusjohtaminen ja - (mm. turvallisuustysryhman kokoukset, johtoryhmakasittelyt, turvallisuuskoulutukset)

kulttuuri kehittyvat Turvallisuusjohtamisen prosessit, kdsiteltavat asiat ja johtamisen valineet on kuvatiu Ja

viety kaytantoon

Asukkaita ja yhteisoja osallistuu alueiden turvallisuustydhon ja -tapahtumiin

Asukkaiden arviot koetusta turvallisuudesta paranevat tai sailyvat ennallaan .

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Henkildstovaihdokset johdossa hidastavat kokonaisuudenhallintaa, prosessit kaipaavat syventamista, esimerkiksi jatkuvuudenhallinnan
kehittaminen. Asukkaiden osallistumista tulee lisata, Kunnalla on alkamassa hanke Emo Ry kanssa asiasta.
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10.02 Kunnan tilojen Uuden turvallizuussuunnitelman toimenpiteiden toimeenpano

ympdriston yleinen jirjestys

ja turvallisuus on varmistettu Kaikkien julkisten rakennusten pelastussuunnitelmat avat ajan tasalla ja
pelastusharjoitukset ovat toteutuneet

Jarestysrikkomusten ja turvallisuushairiGiden maara on laskeva

Asennettujen turvakameroiden maaran kehittyminen ja valaistuksen parantaminen julkisilla
paikoilla

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Uuden turvallisuussuunnitelman toimenpiteiden osalta tulisi ne liittda osaksi hyvinvointisuunnitelmaa, Hyte-painopisteet (turvallisuuden
nakokulmasta): Arjen turvallisuuden edistaminen eli vakivallan ehkaisy seka koettu turvallisuus.

Poistumis- ja sisallesuojautumisharjoitukset kuuluvat koulujen ja varhaiskasvatuksen vuosirutiineihin, muiden julkisten kiinteistdjen osalta harjoittelua tulee
kehittad.

Vaikka hairiokayttaytyminen ja ilkivalta ovat olleet pienessa laskussa kuten myds paihtyneiden henkildiden aiheuttamat tehtavat, tilannetta tulee seurata tarkasti,
johtuen (I-U poliisin) alueen yleisista trendeista.

14.02 Poliittisen Uudistunut toimielinrakenne on kayttéonotettu
johtamisjirjestelman
muutokset on otettu kiyttdén Alueellisen vaikuttamisen uudistettu toimintamalli on kayttéénotettu

valtuustokauden vaihtuessa

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Kehittamisverkostomallin tilalle valmisteltua lahidemokratiamallia "Tuusraati” ei ole kayttddnotettu, odottaa paatdsta kaynnistamisesta.

YHTEISET PALVELUT
Toimialue

Kayttétalouden tulojen ja menojen toteutuminen

Tot. 1-6 Tot. % Tot. 1-6 Tot. % TP MTA Ennuste  Ennuste/MTA

Yhteiset palvelut (1000 €)
2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 3285 49,33 % 3247 4321 % 7 632 6 659 6 659 100,00 %
TOIMINTAKULUT -7 887 52,77 % -9 088 48,82 % -18 244 -14 944 -14 924 99.87 %
TOIMINTAKATE -4 602 55,55 % -5 841 52,63 % -10 612 -8 285 -8 265 99,76 %

Tammi-kesakuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 50 prosenttia. Yhteiset palvelut alaisen toi-
minnan tulojen toteuma oli 49,33 prosenttia (v2024: 43,21 prosenttia’). Maararahojen kayttoaste oli 52,77 prosenttia (v2024:
48,82 prosenttia’). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 55,55 prosenttia (v2024: 52,63 prosenttia’).

‘Edellisen vuoden luvut eivdt ole vertailukelpoisia. Kohdennettu asiakastyo siirtyi vuoden alusta yhteisten palveluiden toimialu-
eelta kasvun ja ympdriston toimialueelle.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi-kesdkuussa 2025
Talouden toteutuminen ja talousennuste

Yhteisten palveluiden talous toteutui tammi-kesakuun aikana talousarvion mukaisesti. Budjetoidusta toiminta-
katteesta toteutui 55,55 prosenttia. Vuoden alusta kohdennettuasiakastyo siirtyi yhteisten palveluiden toimialu-
eelta kasvun ja ympariston toimialueelle. Taman takia vime vuoden toteumaluvut eivat ole taysin vertailukel-
poisia. Toimialueen talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen
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Yhteisten palvelujen toimialueelle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa 2 sitovaa valtuustotasoista toimin-
nan tavoitetta. Kesakuun lopun tilanteessa molempien tavoitteiden toteutumisessa arvioidaan toteutuvan osit-
tain. Toimialueen vuositavoitteisto raportoidaan toimialueen osavuosikatsauksessa kunnanhallitukselle.

Talousarviovuoteen 2025 ajoittuu useita tapahtumia, jotka vaativat merkittavaa tyodpanosta ja vaikuttavat myos
toimialueen suunnitellun talouden toteutumiseen. Naista merkittavimpina ovat uuden kuntastrategiatyon val-
mistelu ja tukeminen, tiedolla johtamiseen liittyva raportoinnin kehittaminen, uudet digiratkaisut, tasopalkka-
mallin kayttoonotto seka asianhallintajarjestelman vaihtaminen. Kevaan alue- ja kuntavaalien jarjestaminen oli
varsinkin hallintopalveluille iso ty0, joka onnistui odotetusti.

Toimialueen johdossa palattiin maaliskuun puolessa valissa vakituisiin henkildjarjestelyihin, kun uusi kanslia-
paallikko aloitti virassa ja sijaisjarjestelyista voitiin luopua. Toimialueella on jonkin verran vaihtuvuutta henkilos-
tossa. Kevaan aikana oli kaynnissa muutama avainhenkilorekrytointi. Kesakuussa henkilostojohtajan irtisanou-
duttua, aloitettiin uuden henkilostojohtajan rekrytointi. Taman myoéta toimialueella tehtiin jalleen sijaistamisjar-
Jjestelyja.

Henkilostopalveluissa jatkettiin osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelman mukaista toimintaa, jonka tavoitteena on
varmistaa riittava henkildstomaara ja strategian toteuttamiseen vaadittava osaaminen. Koko organisaation kat-
tava osaamiskartoituskysely toteutettiin kevaalla. Kyselyssa kartoitettiin koko henkildston ja esihenkildiden
osaamista.

Tyonantajamielikuvan uudistamisprojekti on ollut kaynnissa ja projekti on loppuvaiheessa. Uusi tyonantajamie-
likuvatarina ja kiteytys on tarkoitus julkaista syksylla. Uudistamiseen on osallistettu henkilostoa erilaisilla kyse-
lyilla ja tyopajoilla. Uudistamisella pyritaan luomaan organisaatioon aitoa veto- ja pitovoimaa tilanteessa, jossa
kilpailu osaavasta tyovoimasta tulee kiihtymaan.

Henkilostosuunnitteluprosessia on kehitetty osana talousarviota yhdessa talouspalveluiden kanssa enna-
koivaan ja strategisempaan suuntaan. Jatkossa tarkoituksena olisi toteuttaa saannollisia vuosittain tehtavia
osaamiskartoituksia, joita voidaan hyodyntaa strategisen henkildstosuunnittelun tukena.

Kevaan ajan on kartoitettu organisaatiolle uutta osaamisen hallintajarjestelmaa. Kartoituksen ja vertailujen tu-
loksena uudeksi jarjestelmaksi on valittu Personec F OSS -jarjestelma. Kayttoonottoprojekti uuden jarjestel-
man julkaisuun on aloitettu kesakuussa ja uuden jarjestelman on tarkoitus tulla koko henkiloston kayttéon
vuoden 2026 alussa.

Yhteistyota talous- ja palkkahallinnon toimijan kanssa tiivistetaan ja prosesseja tarkennetaan jatkuvasti. Kunta
alan tydehtosopimusten (OVTES pl osio G, TS, TTES seka LS eldinldakarit) mukaiset paikallisesti neuvoteltavia
1.6.2025 eria koskevat neuvottelut kaytiin kevaan aikana ja saatiin paatokseen toukokuussa. Teknisten sopi-
muksen TS osalta on neuvotteluiden kohteena viela toukokuussa ilmoitettu toinen era. KVTES:n ja OVTES osio
Gin (varhaiskasvatus) osalta suurena muutoksena on tuleva tasopalkkamalli. Malli tulee olla kdytéssa viimeis-
tdan 1.10.2025 alkaen. Tydta varten on nimetty tydrynma, jossa on seka tydnantajan ettd henkildoston edustajat.
Toimialojen johtoryhmissa on esitelty tasopalkkausmallia ja sen vaatimaa maarittelytydta maaliskuun aikana.
Lisaksi kevaan aikana on aloitettu yhteistyd ja maarittelyt kaikkien kunnan toimialueiden ja palvelualueiden
kanssa. Tasopalkkamallia tydstetaan vahvasti johtoa ja esihenkildita osallistaen.

Hallintopalveluissa on edistetty lokakuulle suunniteltua asianhallintajarjestelman vaihtoa ja uusi luottamushen-
kildiden tietojen hallintajarjestelma luottamushenkildportaali on otettu kayttdédn uuden valtuuskauden kdynnis-
tyttyad kesakuussa. Lisaksi uusi sidonnaisuuspalvelu on otettu kayttéon. Asianhallintajarjestelman osalta kay-
daan tietojen siirtoa vanhasta jarjestelmasta edelleen lapi, minka lisaksi suunnitellaan syksyn koulutuskokonai-
suutta.

Kunta- ja aluevaalit toteutettiin onnistuneesti alkuvuoden aikana. Valtuusto paatti valtuustokauden 2025-2029
toimielinrakenteesta ja hallintosaannosta kokouksessaan 12.5.2025 ja kesakuun kokouksissaan toimielinvalin-
noista vuosille 2025-2029. Myo6s hallintosaantda paivitettiin edelleen kesakuussa valtuustossa. Luottamushen-
kilokoulutukset (Tuusula Akatemia) suunniteltiin ja kalenteroitiin loppuvuodelle 2025, Paatdksenteon tuen ja
lainopillisten palvelujen osalta jatkettiin hallintohenkildston keskittamista yksikkdon ja hallintoasiantuntija siirtyy
yksikkdon sivistyksen toimialueelta 1.8.2025 alkaen.

Holhoustoimen ja yleisen edunvalvonnan palvelujen paattymista ja edelleen siirtoa oikeuspalveluvirastolle
edistettiin alkuvuoden aikana. Tuusulan kunnanhallituksen irtisanottua sopimuksen, paattyy yksikén toiminta
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Tuusulassa 30.6.2026. Tuusulan kunnan ja oikeuspalveluviraston keskinaista sopimusta paivitettiin ja sovittiin
sopimuskorvauksen maaraytymisesta vuonna 2026. Myos asiakkaiden informoinnista siirtoon liittyen tehtiin
yhteinen paatos. Uusia asiakkaita ei ohjaudu holhoustoimen ja yleisen edunvalvonnan pariin enaa 1.4.2025 al-
kaen ja nykyisten asiakkaiden siirtoprojekti oikeuspalveluvirastolle kaynnistyy 1.0.2025 alkaen. Johtava yleinen
edunvalvoja vaihtuu 1.7.2025 alkaen elakoitymisen vuoksi.

Talouden ohjauksessa edistettiin kehittamisyksikon kanssa yhteistyossa tiedolla johtamisen alustaratkaisun
kayttoonottoa myods taloushallinnon toimintojen tehostamiseen ja sujuvoittamiseen. Tyo kaynnistyi maarittely-
tyolla toukokuussa ja testaus ajoittuu elo-syyskuun vaihteeseen. Kasvun ja talouden suunnittelu ja mallinta-
misratkaisua tyostettiin alkuvuoden aikana ja on siirrytty kayttajakokemusten arviointivaiheeseen. Kayttajako-
kemuksen palautetilaisuus ajoittui toukokuun lopulle. Mallintamisratkaisu saatiin kesakuussa paatokseen, ja
mallia hydédynnetdan v. 2026 suunnittelussa.

Hankintatoimi on lahtenyt toteuttamaan vuoden 2025 talousarviossa hyvaksyttyjen hankintatoimen kehittami-
sen painopisteita. Hankintatiimi on ensimmaisen vuosipuoliskon aikana tunnistanut keskeisimmat toimenpiteet,
joita edistamalla toimittajahallinnan haltuunotto, toimittajien luokittelu, toimialueiden suunnitelmallinen tuke-
minen hankintojen toteutuksessa ja hankintojen strateginen ohjaaminen toteutetaan. Toimenpiteiden imple-
mentointi toimialueille ja edelleen palvelualueille alkaa syksyn 2025 aikana ja jatkuu alkuvuoteen 2026. Han-
kintatiimi vahvistui hankinta-asiantuntijalla toukokuussa 2025.

Konsernin kokonaisarviointia tehdaan, kun valmistaudutaan Inhouse saantelyn edellyttamiin muutoksiin. Voi-
massa oleva konserniohje on ldhetetty yhtidille ja niita on ohjattu raportoimaan konserniohjeen mukaisesti.
Omistajaohjauksen kehittamisen edistaminen painottuu loppuvuodelle 2025 Omistajapolitiikkaluonnos kasitel-
[dan syksylla kunnan johtoryhmassa. Omistajapolitikan perusteella tehdaan yhtiéita ja omistuksia koskevat lin-
Jjaukset,

Kehittaminen ja tietohallinto -palvelualueella tybskenneltiin alkuvuoden aikana intensiivisesti kuntastrategian
paivittamiseksi. Tammikuussa saatiin valmiiksi strategian pohja-aineisto, joka on pohjautunut seka laadulliseen
ettd maaralliseen tutkimukseen kuntalaisten parissa. Aineiston analyysia on tyostetty yhdessa luottamushenki-
l6iden ja kunnan tydntekijdiden kanssa kohti strategian 0-versiota, joka valmistui valtuustokauden vaihtee-
seen.

Yhteisten digiratkaisujen kayttdon littyva vuositavoite etenee onnistumisen kriteerien mukaisesti, mutta palve-
lualueen henkildstéssa tapahtuneet muutokset ovat aiheuttaneet riskin tavoitteen taysimaaraiselle toteutumi-
selle. Akuutti henkildstdvaje on korjattu onnistuneilla rekrytoinneilla. Tietosuojavastaavan tehtavien ulkoista-
mista maaraaikaisella sopimuksella jatketaan ja tulevalle vuodelle suunnitellaan pysyva ratkaisu tehtavien hoi-
tamiseksi.

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta kokoontui seuranta-aikana seitseman kertaa, silla kesadkuussa jarjes-
tettiin ylimaarainen kokous kiireellisten asioiden kasittelemiseksi ennen kesataukoa. Toukokuussa ymparisto-
lautakunta hyvaksyi Tuusulan ja Mantsalan ymparistonsuojelumaaraykset perusteluineen ja esitti ne kunnan-
hallituksille. Alkuvuoden aikana lautakunta antoi kuusi ymparisto- tai maa-aineslupaa tai yhteislupaa.
Ymparistolautakunta jatkaa vanhalla kokoonpanollaan todennakoisesti syyskuuhun asti, silla sopijakunnat ei-
vat ehtineet paattaa uuden lautakunnan kokoonpanosta kesakuun aikana.

Ymparistokeskus on jatkanut kuntakierrostaan Jarvenpaahan, jossa tapasimme 28.5.2025 lahes koko henkilos-
ton voimin kaupunkikehityksen johtavia virkamiehia ja esittelimme ymparistokeskuksen toimintaa Jarven-
paassa. Kuntakierros aloitettiin Nurmijarvelta 7.3.2025. Kuntien vuosittaiset kehittamiskeskustelut on aloitettu
12.6.2025 Tuusulan kanssa.

Ymparistokeskuksen verkkosivujen uudistaminen on kaynnissa oman henkildston voimin. Tavoitteena on ker-
toa ymparistokeskuksen tehtavista ja palveluista ymmarrettavasti ja selkeasti ja auttaa asiakkaitamme loyta-
maan tarvitsemansa palvelut ja yhteyshenkilot. Uudet sivut julkaistaan vuoden 2025 aikana.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Yhteisten palvelujen toimialueelle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa kaksi (2) sitovaa valtuustotasoista
toiminnan tavoitetta. Kesakuun lopun tilanteessa molempien tavoitteiden toteutumisessa arvioidaan toteutu-
van osittain.




010

Arvio tavoitteen toteutumisesta:

Arvio tavoitteen toteutumisesta

. Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu
01.03 Tyénantajamielikuva Tyénhakijakokemuksen mittaamisen kriteeristé on luotu ja annettu palaute on yli 4
kohenee, vetovoima ja (asteikko 1-5)

pitoveima vahvistuvat Suositteluindeksin (eNPS) mittauksissa saatu arvo on vahintaan 25

Hakijoiden maara jokaista avointa tyopaikkaa kohden on keskimaarin 15 .
Tyohyvinvoinnin pulssikyselyn arviot osa-alueisia ovat hyvalla tasolla (yli 4,2)

Mentoroinnin toimintamalli on kehitetty Ja toimintaohjeet luotu .
Tyburajohtamisen toimintamalli on luotu ja otettu kayttdon

Johtaminen ja esihenkildtyd arvioitu tyéhyvinvoinnin pulssikyselyssa hyville tasolle (ka yli .
4.2)

HR-tiimi on saanut koulutusta tydnantajamarkkinoinnin toimista. Markkinointisuunnitelma
on laadittu ja kdynnistetty suunnitelman mukaiset toimenpiteet.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Tyonhakijakokemukseen on knteeristd, mutta annettu palaute on 3.1-3.8

- Tydhyvinvoinnin pulssikyselyn muilta osiolta tayttyy, paitsi kolmen kysymyksen osalta, jotka littyvat perehdyttamiseen, taukojen pitamisen mahdollisuuteen ja
strategian nakymiseen omassa tydssa

- Mentoroinnin- ja tydurajohtamisen toimintamalleja el ole kehitetty resurssipulan vuoksi

- Tydnantajamarkkinoinnin koulutus on toteutunut, mutta uudistusprojekt on kesken

- eNPS indeksi 20 huhtikuun kyselyssa

14.01 Kunnan talous on Kayttgomaisuuden myyntitulojen toteuma on vahintaan asetetun tavoitteen mukainen .
tasapainossa ja

velkaantuminen on pysynyt Vuosikate on tasolla, joka kattaa vahintaan poistot .
hallinnassa

Lainakanta pysyy hallittavalla tasolla ja on 31.12.2025 enintdan 302,0 miljoonaa euroa

Vuodelle 2025 suunnitellut palvelujen jarjestamisen tuottavuustoimet ovat toteutuneet

Talouden tasapainoa tukevat sopeutukset on maaritelty ja valmistelu tarvittaessa
kayttdonotettavaksi

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

SIVISTYS
Toimialue

Kayttotalouden tulojen ja menojen toteutuminen

Tot. 1-6 Tot. % Tot. 1-6 Tot. % TP MTA Ennuste  Ennuste/MTA

Sivistys (1000 €)
2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 8 205 49,00 % 8 547 51,69 % 16 863 16 746 16 746 100,00 %
TOIMINTAKULUT -64 957 51,29 % -64 635 53,05%  -120054  -126 656 -126 656 100,00 %

TOIMINTAKATE -56 752 51,63 % -56 087 5326 % -103 191 -109 911 -109 911 100,00 %
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Sivistyksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 49,0 prosenttia (v2024: 51,7 prosenttia). Maararahojen kaytto-
aste oli 51,3 prosenttia (v2024: 53,0 prosenttia). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 51,6 prosenttia, (v2024: 53,3
prosenttia).

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi-kesdkuussa 2025

Ennuste sisaltaa valtuuston aiemmin tekemat lisdmaararahan muutokset: Oppimisen tuen lakimuutoksesta
Jjohtuvat lisaykset 468.000 eur, ruokapalveluihin 48 000 euroa, Rykmentinpuiston paivakoti avataan 1.8.2025,
kaksi ruokapalvelutyontekijaa. Paivakoti otetaan taysimaaraisesti kayttdoon elokuussa.

Uimahallin peruskorjaus alkoi 1.4.2025. Hallin tulot jaavat maaliskuun lopun tasolle. Vastaavasti henkilostome-
not ovat tavanomaista pienemmat loppuvuoden ajan. Uimahallin maararahoihin on tehty tuottoihin 270 000
euron ja henkilostokuluihin 80 000 euron vahennykset,

Edella mainitut maararahoihin aiemmin tehdyt muutokset ovat yhteensa: 536 000 euron lisays toimintamenoi-
hin ja 270 000 euron vahennys toimintatuottoihin, toimintakate heikkenee 806 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen palvelusetelin arvon nosto 1.8.2025, kustannusvaikutus noin 100 000 euroa. Palvelusetelin
arvon nosto ei sisally ennusteen eurotaulukkoon.

Maararahasiirtoja, jotka eivat vaikuta toimintakatteeseen: Oppimisen palvelualueen kayttdsuunnitelman muu-
tokset muista toimintakuluista henkilostokuluihin 2,1 milj. euroa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 49,2 prosenttia (v 2024: 52,0 prosenttia).
Maararahojen kayttoaste oli 51,3 prosenttia (v 2024: 53,0 prosenttia). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 51,7
prosenttia (v 2024: 54,6 prosenttia).

Toiminnan tuloissa vajaus johtuu laskutuksesta, jota tehdaan jalkikateen. Osa Sipoon kunnan ja Keusoten las-
kutuksista tehdaan alkuvuoden osalta jalkikateen (arvio n. 270.000 eur), jolloin tulot nakyvat syyskuun osavuo-
sikatsauksessa.

Toiminnan kulujen vertailuprosenttia korkeampaan tulokseen vaikuttaa esimerkiksi kesakuun lomarahojen
maksaminen henkildstolle, Osa maaraaikaisten tydsopimuksista paattyi touko-kesakuussa, jolloin heindkuussa
naiden osalta ei palkkakustannuksia ole.

Lisdmaararahan tarvetta arvioidaan syyskuun osavuosikatsauksen yhteydessa, kun nahdaan tarkemmin esi-
merkiksi opetuspalveluiden osalla toiminnan tasoittumisen ja sopeuttamistoimien vaikutukset.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 46,28 prosenttia (v 2024: 48,63 pro-
senttia). Maararahojen kayttoaste oli 51,18 prosenttia (v 2024: 55,10 prosenttia). Sitovan toimintakatteen toteuma
oli 51,8 prosenttia.

Uimahallin peruskorjaus alkoi 1.4.2025. Hallin paasylipputulot jaavat toimintavuonna maaliskuun lopun tasolle.
Vastaavasti henkilostomenot ovat tavanomaista pienemmat loppuvuoden ajan. Ennusteessa arvioidaan tuot-
toihin 270 000 euron ja henkildstokuluihin 80 000 euron vahennysta. Em. esitys heikentaa toimintakatetta
190 000 euroa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunnan maararahojen kayttdaste oli 37,30 prosenttia (v 2024: ei
vertailutietoja). Henkildstokulut on kirjattu sivistyksen hallintoon.

Talouden toteutuminen ja talousennuste

Sivistyksen talous toteutui tammi-kesakuun aikana talousarvion mukaisesti. Budjetoidusta toimintakatteesta
toteutui 51,6 prosenttia. Toimialueen talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Sivistyksen toimialueelle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa nelja (5) valtuustotasoista toiminnan tavoi-
tetta, jotka raportoidaan kunnan osavuosikatsauksessa. Kesakuun lopun tilanteessa kaikki arvioidaan toteutu-
van suunnitellusti.
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Hallinto ja kehittdminen

Sivistyksen johtoryhmaan on tullut kevaan 2025 aikana muutoksia. Marianne Liimatainen on aloittanut sivistys-
johtajana. Opetuspaallikkd Markus Torvinen irtisanoutui kunnan palveluksesta, ja opetuspaallikon virkaa valit-
tiin toimittamaan maaraaikaisesti vuoden loppuun saakka Jyrki Aronen. Katja Elo irtisanoutui kunnan palveluk-
sesta ja sivistyksen kehittamispadllikon maaraaikaisena virkaa toimittamaan valittiin vuoden loppuun saakka
Heli Hakulinen. Anne Saksa aloitti sivistyksen talouspaallikkona kevaalla 2025,

Sivistyksen palvelualueiden johtamista ja toimintakulttuuria on kehitetty tekemalla toimintaymparistbanalyysia
Jja palvelukatalogityéta. Tiedolla johtamisen projektissa on valmisteltu varhaiskasvatuksen palvelualueen Po-
werBIl-koontinayttda ja oppimisen palvelualueen keskeisen tiedon maarittelyita yhteistydssa tietohallinnon
kanssa. Ensimmainen versio varhaiskasvatuksen koontindytdsta saatiin tarkasteluun kevaalla 2025,
Palveluverkon uudiskohteet etenivat aikataulussa ja toiminta uusissa kohteissa paastaan aloittamaan suunni-
tellusti syksylla 2025, Lapsiystavallinen kunta -tyon edistymista on hidastanut kehittamispaallikon puuttumi-
nen kevaalla 2025. Kerran valtuustokaudessa laadittava laaja hyvinvointikertomus 2022-2025 hyvaksyttiin val-
tuustossa huhtikuussa.

Ruokapalvelut

Ruokapalveluiden suoritteita kertyi lahes arvioidusti. Korkeat vuokrakustannukset johtuvat Riihikallion koulun
tulipalosta, jonka seurauksena ruokailu on siirtynyt tilapaistiloihin. Vuokrat konttikeittion ja ruokasalin kaytosta
eraantyvat ruokapalveluille. Odotamme vakuutusyhtion korvauksia talta osin. Siivouskustannusten kasvu selit-
tyy lisdantyneen asiakasmaaran kasvulla ja osittain myods Rykmentin talon siivoustarpeiden lisaantymisella ko-
kousasiakkaiden tarpeiden vuoksi. Siivouskustannusten uskotaan tasaantuvan syksyn aikana.

Roinilan paivakodin vaistotilaratkaisu jatkui kevaan 2025 ajan Saviahon paivakodin tiloissa. Toiminta jarjestettiin
kahdessa erillisessa tilassa, joissa kummassakin oli oma keittio. Paivan ruokailut toteutettiin samanaikaisesti
molemmissa tiloissa. Toiminnan ja aikataulutuksen haasteiden vuoksi ruokapalvelut joutuivat palkkaamaan
ylimaaraisen tyontekijan toiminnan sujuvuuden ja turvallisuuden varmistamiseksi. Tama jarjestely on lisannyt
ruokapalveluiden palkkamenoja. Muutto Roinilaan takaisin tapahtui kesakuun alussa.

Ruoka-avun valtionavustushankkeen v. 2024 tulokset koottiin loppuraportiksi kustannusten ja sisallon osalta.
Laadittiin hankehankehakemus ja haettiin jatkorahoitusta v. 2025-2026 ruoka-aputoiminnan jarjestamisesta
aiheutuviin kustannuksiin alueen ruoka-aputoimijoille ja yhteishankkeen koordinointiin ja hallinnointiin. Koulu-
Jjen linjastohavikin hyoddyntamista ruoka-aputoiminnassa lisattiin. Hankkeen hallinnointi siirtyi hankekaudelle
2025-2026 osallisuustydsta ruokapalveluihin,

Varhaiskasvatus

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

e Kunnallinen varhaiskasvatus

e Esiopetus

e Yksityinen varhaiskasvatus
Lapsimaarat kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ovat lisaantyneet viime vuosina merkittavasti. Alla olevassa
taulukossa kuvataan lapsimaarien kehitysta viime vuosina. Taulukon luvut maaliskuulta, koska kesakuun luvut
eivat ole realistisia (esiopetuksen paattavat lapset poistuvat palveluista, eivatka uudet lapset ole viela aloitta-
neet).

Lapset kunnallisessa varhais- 31.3.2020 31.3.2021 31.3.2022 31.3.2023 31.3.2024 31.3.2025

kasvatuksessa

Alle kolmevuotiaiden maara var- 209 221 248 358 383 401
haiskasvatuksessa

Lapset kunnallisessa varhaiskas- 1224 1216 1276 1537 1583 1743

vatuksessa yhteensa

Varhaiskasvatukseen osallistumisaste on ollut kasvussa Tuusulassa. Talla hetkella varhaiskasvatusikaisista (1-
6-vuotiaista) lapsista 84 prosenttia osallistuu varhaiskasvatukseen. Kaikista alle kuusivuotiaista varhaiskasva-
tukseen osallistuu 74 prosenttia kunnassa asuvista lapsista. Mukaan on laskettu seka kunnallisissa etta yksityi-
sissa palveluissa olevat lapset.

Alkuvuodesta 2025 on valmisteltu palvelusetelin korotusta ja arvoa on paatetty korottaa 1.8.2025 alkaen 950
euroon. Lisaksi alle kolmevuotiaiden kerrointa on paatetty nostaa 1,55 nykyisesta 1,52. Yksityisen varhaiskas-
vatuksen kehittaminen ja paivakotien toimintaedellytysten turvaaminen on kriittista palveluverkon kokonaisuu-
den kannalta.
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Toukokuussa Kellokosken alueen paivakodit Roinila ja Torppari yhdistyivat yhdeksi kokonaisuudeksi. Paivako-
tien johtajuus on 22.5.2025 alkaen ollut yhdella johtajalla ja yksikkddn on osoitettu ryhmasta irroitettu apulais-
johtaja.

Notkopuiston vaistétilajarjestelyt jatkuvat toistaiseksi, kunnes tarvittavat korjaukset Notkopuiston tiloihin on
saatu tehtya. Vaistdoon siirtymisen yhteydessa Peltokaaren ja Notkopuiston johtaminen on keskitetty yhdelle
johtajalle ja Peltokaaren paivakodin johtaja on siirtynyt Etela-Tuusulan alueelle. Roinilan paivakoti seka avoin
varhaiskasvatus ovat muuttaneet takaisin omiin tiloihinsa kesakuussa 2025,

1.5.2025 alkaen konsultoivan varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtavan nimike on muutettu laaja-alaiseksi
varhaiskasvatuksen erityisopettajaksi. Samalla paivitettiin ja muokattiin henkilostoryhman kanssa erittain hy-

vassa yhteistydssa tehtavankuva vastaamaan nykypaivan tyéta. Valtuuston paatoksen 16.6.2025 mukaisesti

kahden vakinaisen ryhmaavustajan tehtava muutetaan kahden taidepedagogin tehtavaksi.

Oppimisen palvelut
Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

e Perusopetus

e Kasvun ja oppimisen tuki

e [ ukio
Opetussuunnitelman paivittamista oppimisen tuen lakiuudistuksen seka opetussuunnitelman vuosiluokille 1-6
ohjattavien lisatuntien (1 vuosiviikkotunti 3. vuosiluokalle) osalta 1.8.2025 alkaen on jatkettu alkuvuonna ja ope-
tussuunnitelma on hyvaksytty toukokuun lautakunnassa.

Ryhmakohtaista tukea esitetdan nostettavaksi 1.8.2025 alkaen ja kustannusvaikutus vuodelle 2025 tuntiresurs-
sin kasvattamisen myota on 219 000 euroa. Ylakoulun tuen rakenteiden arviointi ja muutokset aiheuttavat yh-
den lisaryhman tarpeen lukuvuodelle 2025-26. Maaraaikaisen ryhman menolisaykset sisaltyvat opettajan pal-
kan osalta edella olevaan tuntiresurssin lisaamiseen. Ryhmaan tarvitaan koulunkaynninohjaaja, jonka kustan-
nus on 18 000 € vuodelle 2025.

Oppilaan tuen toteutumiseksi Tuusulan kunnan taytyy perustaa lukuvuodeksi 2025-26 lisaryhma vaativaan
erityisopetukseen (autismin kirjon luokka) Rykmentinpuiston kouluun lisadntyneen oppilasmaaran vuoksi. Ky-
seisen ryhman henkildéstomitoitus on erityisluokanopettaja seka 6 ohjagjaa ja ryhman kustannukset ovat

280 000 euroa vuodessa. Vuodelle 2025 menolisaysta tulee 117 000 euroa.

Tuusulan kunnalla on kolme konsultoivaa erityisopettajaa, joista yksi on ollut hankerahoituksella. Tata palkkali-
saysta ei ole huomioitu vuoden 2025 talousarviossa henkilostdmenoina, mutta se laskutetaan palvelua kaytta-
vilta kunnilta. Vuodelle 2025 menolisays on 70 000 euroa.

Keusoten vuoden 2025 talousarvion yhteydessa toteuttaman emo-ryhmien psykiatristen sairaanhoitajien irti-
sanomisen myota Tuusulan kunnan on palkattava ryhmiin lisatyontekijat irtisanottujen tilalle. Tama tarkoittaa
kaytannossa kahden kouluvalmentajan (kuntouttava opetus) palkkaamista. Menolisays on tasta vuositasolla
105 000 euroa ja vuodelle 2025 menolisayksia tulee 44 000 euroa.

Tuusulan kunnan painotetun opetuksen periaatteiden paivittamista musiikkipainotuksen seka urheiluvalmen-
nuksen osalta siirrettiin syksyyn 2025,

Riihikallion ja Rykmentinpuiston rakentaminen on edennyt ja ensivarustelun kilpailutukset on toteutettu arvioi-
tujen maararahojen mukaisesti. Toiminta rakennuksissa alkaa 1.8.2025. Mikkolan ja Hydkkalan koulut paattivat
toimintansa lukuvuoden lopussa. Opetus siirtyy 1.8.2025 alkaen uuteen Rykmentinpuiston kouluun.

Koulukuljetusten kilpailutus on toteutettu ja kustannusten nousu arvioitu olevan n. 25prosenttia. Kustannusten
maaraan pyritaan vaikuttamaan reitittamisella, autojen valinnalla seka oppilasmaaran pienenemisen kautta.

Yhteishaku on toteutettu lukioon ja opiskelijamaara tulee nousemaan n. 800 opiskelijaan.

Vapaa-ajanpalvelut
Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
e Nuorisopalvelut
e Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut
¢ Uimahalli ja terveysliikuntapalvelut
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Vapaa-aikapalveluiden toimintaa supistetaan 15 000 eurolla. Saastot kohdentuvat ulkoliikuntapaikkojen kun-
nostukseen, aurauksiin ja kenttien jaadytyksiin, nuorisopalveluiden kesatoimintaan ja vapaa-aikapalveluiden
koulutustoimintaan.

Palvelualueen toiminnassa ei ole ollut merkittavia poikkeamia. Tavoitteena on pysya annetussa talousarviossa,
uimahallin remontin vaikutukset tuloihin ja menoihin huomioiden. Suomi liikkeelle - Tuusulan malli -hankkeelle
myonnettiin jatkorahoitus 31.7.2026 asti. KouluPT -toimintaa toteutettiin tammi-kesakuun aikana aktiivisesti.

Alueellinen nuorisoty® muuttui vuodenvaihteessa nuorisopalveluiksi ja nuorisopalveluissa aloitettiin vuoden
kestava tiimiesihenkild —pilotti. Tiimiesinenkil6ita on koulutettu tehtavaan yhteistydssa nuorten aikuisten palve-
luiden kanssa. Nuorten kanssa toimivien tahojen kanssa on vahvistettu yhteistydn rakenteita. Nuorisopalvelui-
den tydntekijdiden kanssa kaytiin [api kunnan turvallisemman tilan periaatteet ja tehtiin niiden perusteella tii-
min omat turvallisemman tilan periaatteet. Nuorisotiimiin on perustettu nuorisotyén ymparistétietoisuutta Li-
saava tiimi.

Kulttuuripalvelut
Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
e Kirjasto
e Museo- ja kulttuuripalvelut
e Tuusulan Opisto ja kuvataidekoulu
e [T-museo

Erilaiset tilahankkeet tyollistivat kulttuuripalveluja alkuvuonna. Museon tyo- ja kokoelmatilojen hankesuunni-
telma Hyokkalan koulun tiloihin on edistynyt aikataulussa. Myos Rakennus Kympin hankesuunnittelu etenee
suunnitellusti. Valtuusto teki paatoksen, etta paakirjastossa toteutetaan kevyt peruskorjaus. Uutta kirjastoa ja
sen sijaintia valmistellaan myohemmin. Kulttuuripalvelujen johtoryhma kokoontui saannollisesti. Lastenkult-

tuuriviikko Skidiviikko tarjoisi lukuisia kulttuuriel@amyksia lahes tuhannelle lapselle. Vuoden tuusulalaiseksi kir-
joittajana palkittin Anne Tarsalainen.

Aluehallintovirasto myénsi kirjastolle 51 000 euroa avustusta hankkeeseen Moninaiset erityiset - kirjaston lu-
kutaitotydn sopeutus erityisryhmille. Hanke toteutetaan yhteistydssa Keravan kirjaston kanssa. Kulttuuri- ja va-
paa-aikalautakunnan toiminta-avustukset kulttuuri- ja taidetoimintaan olivat haettavissa tammikuussa. Kaikki-
aan hakemuksia saapui 72 kappaletta ja avustuksia haettiin yhteensa 346 343 eurolla. Tuusulan kunnan talous-
arvioon 2025 oli varattu kulttuuritoiminnan tukemiseen yhteensa 125 000 euroa. Avustuksia myonnettiin 64
kulttuurin ja taiteen harrastajalle tai ammattilaiselle.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat
Sivistyksen toimialueelle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa nelja (5) valtuustotasoista toiminnan tavoi-
tetta, jotka raportoidaan kunnan osavuosikatsauksessa. Kesakuun lopun tilanteessa kaikkien arvioidaan toteu-

tuvan suunnitelman mukaisesti.

Arvio tavoitteen toteutumisesta:
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. Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu
06.01 Yhteistyd ja Alueellinen hyvinvointisuunnitelma on valmis ja hyvaksytty. .
palvelurajapinnat
hyvinvointialueen kanssa Yhteinen rakenne Keusoten, varhaiskasvatuksen ja oppimisen palvelualueiden kesken
vahvistuvat. toteutuu.
Perheille on tarjottu vanhemmuuden tukea yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. .

Lapsille, nuarille ja perheille kohdistetuista palveluista on tehty koonti, jotta saadaan tietoa
eri palveluista ja kentalla tydskentelevat tahot osaavat tukea ja ohjata palveluihin.

Sivistyksen asiakaskyselyissa kayttajien kokemus palvelun laadusta on lisdaantynyt .

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Keusoten taloustilanne on johtanut keskeisten sopimusten irtisanomisiin. Yhteistyd ruckapalveluiden ja neuvola- koulu- ja opiskelijaterveydenhuocllon
kanssa puuttuu. Toistaiseksi koontia palvelurakenteesta ei ole esitelty kunnan tyontekijdille kootusti.

06.03 Sosiaalinen Jokaisesta yksikista on osallistuttu kieli-, kulttuuri- ja katsomusosaamisen koulutuksiin
vastuullisuus

sivistyspalveluissa on Suomi toisena kielena —opettajia on vakinaistettu lisad kuntaan

vahvistunut

Sivistyksen monikulttuurinen viestintdsuunnitelma on laadittu ja kaytossa
Vapaa-aikapalveluiden saavutettavuus- ja esteettdmyyskartoitus on tehty
Ruokapalveluhenkildstd on saanut koulutuksen vastuullisuuden portaista
Varhaiskasvatuksessa kaikki yksikdt ovat laatineet tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelman

Saavutettavia ja ilmaisia palveluita kuntalaisille on lisatty (vrt. Kaiku-kortti)

Kunnan yleiset turvallisemman tilan periaatteet on kayty lapi jokaisessa yksikossa seka
tyéntekijdiden etta kohderyhman kanssa.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Kieli- ja kulttuurnikoulutuksissa el ole toistaiseksi osallistuttu kaikista yksikdista, mutta suurimmassa osassa yksikoitd koulutuksiin on jo osallistuttu.
Turvallisemman tilan periaatieet kaydaan viela osassa yksikoista lapi

08.01 Lapsiystdvillinen kunta Lasten ja nuorten harrastustoimintaa on kohdennettu haavoittuvassa asemassa oleville. .
~toimintasuunnitelma on
edistynyt. Perehdyttaminen on toteutunut laajasti henkilostén, asukkaiden ja yhteisdjen .
keskuudessa.
Lasten ja nuorten keskeinen hyvinvointitieto on maaritetty ja seuranta ja hyddyntaminen on .
kéynnissa.
Lapsivaikutusten arvicinnille on maaritetty tavat. .
Lasten ja nuorten osallisuus ymparistén suunnitteluun toteutuu aktiivisesti .

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Hyvinvointitiedon méaarittdminen kaynnissé vuoden aikana, tavoiteaikataulu vuoden loppuun mennessa. Lapsivaikutusten arvicinnin mallin tarkastelu
aloitettu.

Kehittamispaallikdn puuttuminen kevaalld 2025 on hidastanut tavoitteiden saavuttamista.
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09.01 Lapset ja nuoret Paikallinen opetussuunnitelma on paivitetty valtakunnallisten muutosten vaatimalla tavalla
oppivat tulevaisuuden 1.8.2025 alkaen.

yhteiskunnassa tarvittavia Oppimisen tuen uudistus on tehty ja tuen rakenteet on paivitetty.
tietoja ja taitoja.

Opetussuunnitelman lisatunnit vuosiluckille 1-2 seka 3-6 on ratkaistu.
Painotetun opetuksen periaatteet on paivitetty.
Valmistavasta opetuksesta yleisopetukseen integroitumiseen on toimivia toimintamalleja.

Varhaiskasvatuksen tuen resurssien kayttd on arvioitu ja niiden monipuolista ja
tarkoituksenmukaista kayttoa on seurattu.

Kulttuurikasvatussuunnitelmia on tarkasteltu tulevaisuustaidot huomioiden.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

KASVU JA YMPARISTO
Toimialue

Kayttotalouden tulojen ja menojen toteutuminen

Kasvu ja ympéristd Tot. 1-6 Tot. % Tot. 1-6 Tot. % TP MTA Ennuste Ennuste/MTA
(1000 €)

2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 19238 57.09% 19964  6001% 41921 33701  3370] 100,00 %
VALMISTUS OMAAN KAYT- 0,00% 27 2685% 43 100 100 100,00 %
TOON
TOIMINTAKULUT 22125  4898%  -19991  5278%  -38299  -45171  -4519] 100,04 %
TOIMINTAKATE 2887 2539% 0,01 % 3665  -11370  -11390 100,17 %

Kasvun ja ympariston toimialueen toimintatuotoista toteutui 57,09 prosenttia (v. 2024: 60,01 prosenttia). Toimin-
takuluista toteutui 49,00 prosenttia (v. 2024 52,78 prosenttia). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 25,42 pro-
senttia.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi-kesdkuussa 2025

Toimintatuottojen ennustetaan maan myyntituottojen osalta toteutuvan 11,1 milj. Euroa, eli 2 milj. Euroa muu-
tettua talousarviota huonompana. Maan myyntituotot nakyvat talousarviossa tuloslaskelmaosassa ja toteuma
kirjataan maankaytén palvelualueelle.

Toimintamenojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisina.

Talousarvion toiminnan tavoitteet ja toimintaymparisto

Kasvun ja ympariston toimialueelle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa 15 sitovaa toiminnan tavoitetta (ns.
vuositavoitteet), jotka raportoidaan kunnan osavuosikatsauksissa. Kullekin vuositavoitteelle on asetettu
onnistumisen kriteerit, joiden edistymisen osalta arvioidaan myds toteutumista seka siinen liittyvia mahdollisia
poikkeamia. Vuositavoitteista kahdeksan (8) on valtuustotasoisia, loput seitseman (7) lautakuntatason tavoitetta
raportoidaan lautakuntien osavuosikatsauksissa.
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Kesakuun lopun tilanteessa valtuustotasoisista tavoitteista kuuden (6) arvioidaan toteutuvan suunnitellusti ja
kahden (2) tavoitteen toteutumisessa arvioidaan olevan poikkeamia.

Yhden valtuustotasoisen vuositavoitekokonaisuuden osalta (02.01 Hyrylan keskustan hankkeet ja
lisarakentaminen toteutuvat suunnitelmien mukaisesti) nakyma toteutumisesta on muuttunut alkuvuoteen ja
ensimmaiseen osavuosikatsaukseen verrattuna hiekommaksi, muuttamien vuositavoitteen toteumaa
indikoivien onnistumisen kriteereina toimivien hankkeiden toteutumisen viivastymisen vuoksi.

Vuositavoitteiden toteutumisen nakokulmasta keskeisimpia onnistumisia arvioidaan olevan:

e Sjvistyksen palveluverkon uudistaminen eteneminen suunnitellusti yhteistydssa sivistyksen toimialan
kanssa

e Pientalotontteja on luovutettavissa 100 kpl;

e Tyollisyysalueen palveluiden ja toimijoiden yhteistyon varmistaminen tyollisyysalueuudistuksen
jalkeen;

e Tyodvoiman ja tydmarkkinoiden kohtaannon edistaminen monipuolisin toimenpitein

e Liikenteellisesti keskeisesti sijaitsevien yritysalueiden kaavoituksen ja profiloinnin eteneminen seka
toteutuksen edistdminen myods edunvalvonnan keinoin;

e Kunnan vihersiniverkoston kehittamista ja luonnon monimuotoisuutta edistavien toimenpiteiden
eteneminen

e Ilmasto-ohjelman toteuttaminen mm. toteuttamalla kestavan purkamisen koehanke ja maarittelemalla
konkreettiset paastdjen vahentamisen keinot julkiselle tilarakennushankkeelle.

o Kellokosken Joenrannan alueen kunnallistekniikan rakentamisen kaynnistyminen aikataulussaan.
Hanke on myos rakentamisen osalta aikataulustaan edella.

e HSL-joukkoliikennelinjaston palvelutasoa parantavat toimet: Sulan ja Rykmentinportin yritysalueiden
linjastot on kayttdonotettu; Helsinkiin suuntautuvan linjan 643 viikonloppuliikenne sailyy osana
likenndinnin palvelutarjontaa.

e Liikuntapaikkojen toteutussuunnitelmien edistdminen ennakoivasti yhteistydssa sivistyksen toimialan
kanssa

Muutamien vuositavoitteiden osalta nayttaad talla hetkelld silta, ettei tavoitteen alaisia
toimenpiteita/onnistumisen kriteereita tulla saavuttamaan taman vuoden aikana kaikilta osin. Poikkeamat
tavoitteiden toteumassa johtuvat lahinna joidenkin hankkeiden etenemisen aikataulun viivastymisesta. Syyt
viivastymiin ovat moninaiset. Pienia viivastymia on ollut tai ennakoidaan olevan mm. Hyrylan Puistokylan ja
Mattila Il —-asemakaavahankkeissa ja siten naiden alueiden toteutuksessa, Kulomaki-Jusslan alueen
asemakaavoituksessa, muutamien palveluverkon hankkeiden etenemisessa (mm. uimahalli), Tuusulanjarven
Jja —jokilaakson alueen kehittamisvision valmistumisessa, jarjestelmauudistuksen kayttéonotossa seka
rakennusvalvonnan lupaprosessien kehittamisessa vastaamaan rakentamislain muutoksiin.

Keskeisimmat talousarvion toiminnan tavoitteiden tapahtumat olivat:

- Elinvoimassa on tehty Focus ja Kiila-Kiertolan alueprofilointia laajassa yhteistydssa seka kaynnistetty
Focus-alueen vastuullisuuskonseptityd. Vuoden alussa on tehty matkailuesite, asuntopoliittisen
ohjelman raportointia ja jatkettu asumisneuvonnan toiminnan kehittamista. Lisaksi on rakennettu ja
kehitetty elinvoiman palvelualueelle vuoden alussa siirtyneen kohdennetun asiakastyon palveluiden
integraatiota ja toimijoiden valista yhteistyota. Tyollisyyspalveluissa on tehty mm. Autoasemankadun
palvelupistetta tunnetuksi kevaan aikana seka valmisteltu tyollisyysohjelmaa.

- Projektitoimiston hankkeista Puistokylan asemakaavan suunnittelua on jatkettu endotuksesta saadun
palautteen perusteella. Kunnantalon kalustesuunnittelu on valmistunut ja hankinnan kilpailutus on
kaynnistetty. Hyrran asemakaavan muutos hyvaksyttiin valtuustossa 2.6. Koskensillantien
pysakaointilaitoksen rakennuslupavalmistelu eteni aikataulussa. Koskensillantien ja Esikunnanpolun
kortteleiden tontinluovutuskilpailu kaynnistettiin, mutta rakennusliikkeita ei saatu sitoutettua. Hyrylan
keskustan yleisten alueiden jatkosuunnittelusta kaytiin neuvottelut ja saatiin tarjous.

- Yritysalueiden toteutuksen edistamisen osalta on jatkettu mm. Rykmentinportin tonttien myyntia.
Focus-alueella Sammonmaki IV asemakaavan muutos hyvaksyttiin valtuustossa. Keha IV
asemakaavaan littyen on laadittu lisaselvityksia ja laaja useamman kaava-alueen kattava
kunnallistekniikan yleissuunnitelma viimeisteltiin. Lunastustoimituksen loppukokous pidettiin
toukokuussa. Yhdessa Vantaan kaupungin kanssa kaynnistettiin Kiilan Kehityskuvan laadinta ja sen
OAS asetettiin nahtaville.
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Palveluverkko-ohjelman toteuttaminen on edennyt suunnitellusti: Rykmentinpuiston koulu ja paivakoti
ovat valmistuneet suunnitelmallisesti kayttdonotettavaksi elokuussa, Peltokaaren paivakodin toiminta
on lagjentunut toiseen siipeen, ja kohteessa valmistaudutaan 1. takuuajan tarkastukseen kesakuussa.
Lahelan koulun ja paivakodin hankinnan valmistelu on edennyt suunnitelman mukaisesti ja
hankintailmoitus julkaistiin kesakuussa.

Rakennus 10 hankesuunnitelman mukainen toteutus hyvaksyttiin helmikuussa ja sita aletaan
edistamaan kesalomien jalkeen, kun purut ovat valmiit.

Uimahallin peruskorjaus on meneillaan. Hankkeen kokonaiskustannukset ylittavat budjetin noin

866 000 euroa ja aikataulu venyy alkuperaisesta noin kahdella kuukaudella.

Hyrylan sote-keskuksen projektinjohtourakkakilpailuun on valittu kolme ehdokasta, joiden kanssa
neuvottelut ovat alkaneet. Kohteen rakentaminen on aikataulutettu alkamaan kesalla 2026 ja
vastaanoton olisi tarkoitus tapahtua kesalla 2028.

Taidekasarmin hankesuunnitelman mukainen toteutus etenee. Rakennuksesta ovat sisapurut on saatu
valmiiksi. Samaan aikaan kaydaan vuokrausneuvotteluja tulevan kayttajan kanssa.

Tilapalveluihin ollaan kilpailuttamassa uutta tila- ja vuokrahallintajarjestelmaa, jonka kayttéonotto
ajoittuu vuoden 2026 alkuun..

Kiinteistojen realisointisuunnitelmaa toteutettiin luovuttamalla alkuvuoden aikana kaksi kohdetta:
Kellokosken Toimela ja Jokelan Kolsan tallirakennus. Yksi kohde oli myynnissa, mutta siita ei saatu
tarjouksia. Sen kehittamista tarkastellaan uudelleen. Kolmen kohteen realisoinnin valmistelut aloitettiin.
Realisointisuunnitelman paivittaminen kaynnistettiin ja se on menossa paatettavaksi elo-syyskuussa.
Maankaytossa asuntorakentamiseen luovutettiin seurantakaudella vuokraamalla 5 AO tonttia
Hariskivesta ja 2 AO tonttia Lahelanpellosta ja 1 kpl Peltokaaresta ja myytiin 1 AO tontti Peltokaaresta ja
1 vuokratontin omaksi lunastus Kolsasta. Ristikivesta myytiin yksi yritystontti.

Maanmyyntituloja on kertynyt noin 0,3 miljoonaa euroa. Maata on hankittu noin 7 ha.

Alkuvuonna on laadittu yksi maankayttosopimus Hyrran asemakaava-alueella, Hyrylan keskustassa ja
6 kpl Peurantien asemakaava-alueella Riihikalliossa ja yksi Sammonmaki IV asemakaava-alueelta
Focuksesta.

Alkuvuoden vaatimaton tontinmyynti ei ennusta loppuvuoteenkaan erityisia piristymisen merkkeja.
Neuvotteluja kaydaan aktiivisesti niin tuottajamuotoisten kuin yritystonttien kanssa. Vaikka kaikki
neuvotteluissa olleet kaupat saataisiin loppuvuonna toteutettua, ei tontinmyyntitavoitteeseen nayteta
taysin paastavan vuonna 2025, Hyvassakin tilanteessa tontinmyyntitavoitteesta jaataneen noin 2
miljoonaa euroa. Maankayttosopimuskorvausten tuloutusennusteeseen uskotaan paastavan.
Rakennetun ympariston kokonaisratkaisun hankintaan on tullut sidosyksikkdhankintoihin Liittyvien
lainsaadantouudistusten takia viivastyksia. Tuusulan paikkatiedon kokonaisarkkitehtuurity® valmistui
alkuvuonna 2025 ja suunnitelman mukaisia toimenpiteita toteutetaan vuoden 2025 aikana. Vantaan ja
Tuusulan yhteinen katunakymakuvaus aloitettiin kesakuun alkupuolella.

Kaavoitus on edennyt hyvin ja alkuvuoden aikana on saatu hyvaksyttya kuusi kappaletta
asemakaavoja ja asemakaavamuutoksia: Mattila Il (nro 3648), Rykmentinportti | (nro 3630), Jokelan
kotikirkko (3667), Peurantie 20 (3642), Hyrra (3660), Sammonmaki IV (3508). Nahtaville on valmisteltu
ensimmaiselld vuosipuoliskolla yhteensa yhdeksan asemakaavatyota: Lepola lll (nro 3485),
Sammonmaki IV (nro 3562), Peurantie 20 (nro 3643), Lahelanpelto Il (nro 3651), Hogbergintie (3672),
Vallunlenkki (nro 3662), Vihersiniverkosto, VISSI (nro 2009), Rykmentinpuiston keskiosan
yleissuunnitelma (2010), Puistokyla (nro 3589). Uusia kaava- ja yleissuunnitelmatéita on laitettu vireille
nelja kappaletta.

Yhdyskuntatekniikassa on aloitettu Joenrannan kaava-alueen rakentaminen Kellokoskella ja tyd on
edennyt hyvin, Palvelukeskuksen ympariston kunnallistekniikkaa rakennetaan yhteensovitettuna
kauppakeskushankkeen kanssa. Myos Sulan tyopaikka-alueen samoin kuin Vanutehtaan asuinalueen
rakentamiset etenevat aikataulun mukaisesti. Suunnittelussa on merkittavimpana kohteina Mattilan,
Lahelan kampuksen ja Rykmentinportin alueet. Mattilaa ja Lahelan kampuksen alueita paastaan
rakentamaan suunnitellusti vuonna 2025.

Pilaantuneet maat ja jatteensekaiset maat kunnan kiinteistoilla ovat tyollistaneet runsaasti ja vieneet
resursseja muiden hankkeiden edistamiselta.

Pysakoinninvalvonnan toteuttamista on edistetty: Kriittista asiassa on oikeustieteellisen koulutuksen
omaavan pysakoinninvalvojan nimeaminen kuntaan.

Leuto ja vahaluminen talvi ovat helpottaneet kayttotaloutta niin kunnallistekniikassa edellisvuotta
pienempina talvikunnossapidon kustannuksina kuin tilapalveluissa pienempina l@mmityskuluina.
Toisaalta leuto talvi kostautui kuitenkin kasvavana asfalttirakenteiden vaurioina.

Ensimmaisella vuosipuoliskolla (tammi-kesakuu) myonnettin lupa 119 asunnolle, joista 32 oli
kerrostaloasuntoja ja loput pien- ja rivitaloasuntoja. Tarkastelukaudella on valmistunut 45 pientaloa
seka muun muassa Riihikallion ja Rykmentinportin koulut ja Mapein tuotanto-varastorakennus.
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- Rakennusjarjestysehdotus oli tarkastelukaudella nahtavilla ja saatujen lausuntojen ja muistutusten
pohjalta valmisteltiin lopullinen ehdotus paatdksentekoa varten. Rakentamislain soveltamisen
yhteydessa térmattiin useaan soveltamishaasteseen, joita on yhdessa pyritty ratkaisemaan. Tama on
osaltaan vienyt lupavalmistelun tyoaikaa.

Elinvoima, asuminen ja kehittaminen

Elinvoimassa tehtiin Focus ja Kiila-Kiertolan alueprofilointia laajassa yhteistyossa seka kaynnistettiin Focus-
alueen vastuullisuuskonseptityd. Tontinmyyntineuvotteluja on jatkettu edelleen seka suunniteltu yritystonttien
ja Focus -alueen ja tuottajamuotoisten asumisen tonttien markkinointitoimenpiteita. Tuottajamuotoisten tont-
tien myyntiin liittyen oli tapaamisia eri rakennusliikkeiden kanssa seka suunniteltiin rakennusalan toimijoiden
tilaisuutta elokuussa Kellokoskella. Tuusula osallistui Business Arena kiinteistokehittamisen tapahtumaan hel-
mikuussa. EcoCore-projektissa on jatkettu suunnitelmien mukaisesti.

Kohdennetun asiakastyon palvelut siirtyivat Elinvoiman palvelualueelle vuoden 2025 alusta. Painopiste on toi-
minnan suunnittelussa ja integroinnissa seka palvelupisteen kehittamisessa saavutettavuuden ja toimijoiden
kiintean yhteistydn rakentamiseksi. Tydvoimaviranomaisen palvelua tarjotaan tapaamisilla ja paivystyksilla
Hyrylassa viikoittain. Autoasemankadun palvelupistetta on tehty kevaan aikana tunnetuksi seka valmisteltu
tyollisyysohjelmaa. Tyollisyyspalveluissa valmennettavien asiakasmaaraa on kasvatettu 20 prosenttia vime
vuodesta ja palveluprofiilin muutoksella myo6s asiakasprofiilit ovat aiempaa lahempana tyomarkkinoita. Vieras-
kielisten valmennettavien osuus kaikista valmennettavista on noussut 25 prosenttiin. Tyollisyysohjaajan kor-
vaava rekrytointi vieraskielisten valmennukseen on kaynnistetty. Valmennusten vaikuttavuutta kehitettiin edel-
leen uusitulla asiakaspalautekyselylla: Palautekyselyyn vastanneiden maarat kasvoivat viime vuodesta 220
prosenttia.

Maahanmuuttajapalveluissa lakisaateiseksi muuttuneen ohjaus ja neuvontapalvelun kayntimaarat ovat kasva-
neet merkittavasti vime vuodesta. Neuvonnassa kay nyt keskimaarin 150 maahanmuuttajataustaista kunta-
laista kuukaudessa. Pakolaisten vastaanoton vuosittaista 20 kuntapaikkaa ei vastaavasti olla saatu tayteen, vain
2 henkil6a on ottanut kuntapaikan vastaan taman vuoden aikana.

Nuorten aikuisten palveluissa asiakasmaarat ovat kasvaneet viime vuodesta runsaasti. Ohjaamossa ja etsi-
vassa nuorisotydssa yhteydenotot lisdantyivat vime vuoden vastaavalta ajanjaksolta jopa 148 prosenttia. Ava-
simme korvaavan rekrytoinnin yksildbvalmentajan tehtdvaan Nuorten starttipajalle.

Ikdihmisten asumisneuvontaan rekrytoitiin uusi henkild ja toiminnan kehittaminen jatkuu edelleen. Syrjaytymis-
vaarassa oleville itsenaistymisvaiheessa oleville nuorille aikuisille on toteutettu asumispakkaus. Matkailuesite
on tehty ja jaettu eri matkailutoimijoille. Tuusulan tapahtumissa toteutettiin menestyksekas Kakkufestivaali -
tapahtuma toukokuussa. Pohjois-Tuusulan vetovoiman edistamisessa on tyén alla mm. Tarinoiden talot -ta-
pahtuma Kellokoskella elokuussa.

Projektitoimisto

Puistokylan asemakaavan suunnittelua on jatkettu ehdotuksesta saadun palautteen perusteella. Hyvinvointi-
keskuksen suunnittelua jatkettiin. Rykmentinportin tonttien myynti on jatkunut, asemakaavoitus on kaynnissa.
Tontinluovutusta edistettiin.

Kunnantalon kalustesuunnittelu on valmistunut ja hankinnan kilpailutus on kaynnistetty. Hyrran asemakaavan
muutos hyvaksyttiin valtuustossa 2.6. Koskensillantien pysakointilaitoksen rakennuslupavalmistelu eteni aika-
taulussa. Koskensillantien ja Esikunnanpolun kortteleiden tontinluovutuskilpailu kaynnistettiin, mutta raken-
nusliikkeita ei saatu sitoutettua. Hyrylan keskustan yleisten alueiden jatkosuunnittelusta kaytiin neuvottelut ja
saatiin tarjous.
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Focus-alueen asemakaavoitus on kaynnissa. Sammonmaki IV asemakaavan muutos hyvaksyttiin valtuustossa.
Keha IV asemakaavaan liittyen on laadittu lisaselvityksia ja laaja useamman kaava-alueen kattava kunnallis-
tekniikan yleissuunnitelma viimeisteltiin. Lunastustoimituksen loppukokous pidettiin toukokuussa. Yhdessa
Vantaan kaupungin kanssa kaynnistettiin Kiilan Kehityskuvan laadinta ja sen OAS asetettiin nahtaville. Maan-
kayton suunnittelusta erillisessa Kiila Il hankkeessa kehitetaan alueen vaikutusten arviointia ja sidosryhmien
valista kommunikaatiota vuorovaikutusalustan kautta. Hankkeelle on myonnetty vihredn siirtyman EU-rahoi-
tusta.

Palveluverkko-ohjelman projekteja johdettiin: Rykmentinpuiston koulu ja paivakoti ovat valmistuneet suunni-
telmallisesti kayttoon, Peltokaaren paivakodin toiminta on laajentunut toiseen siipeen, valmistaudutaan 1. ta-
kuuajan tarkastukseen kesakuussa. Lahelan koulun ja paivakodin hankinnan valmistelu on edennyt suunnitel-
man mukaisesti ja hankintailmoitus julkaistiin kesakuussa. Sopimusbotin rakentaminen aloitettu yhteistydssa
IT:n kanssa.

Kiinteistojen realisointisuunnitelmaa toteutettiin luovuttamalla alkuvuoden aikana kaksi realisoitavaa kohdetta.
Yksi kohde oli myynnissa, mutta siita ei saatu tarjouksia. Sen kehittamista tarkastellaan uudelleen. Kolmen
kohteen realisoinnin valmistelut aloitettiin. Realisointisuunnitelman paivittaminen kaynnistettiin ja se on me-
nossa paatettavaksi elo-syyskuussa.

Maankdaytt6 ja paikkatieto

Maankayttod
Henkildstd ei alkuvuonna ollut tdydessa kokoonpanossaan kahden henkildon erindisten vapaiden vuoksi. Seu-

rantakaudella myytiin kaksi realisoitavaa kohdetta, Kellokosken Toimela ja Jokelan Kolsan tallirakennus. Asun-
torakentamiseen luovutettiin vuokraamalla 5 AO tonttia Hariskivesta ja 2 AO tonttia Lahelanpellosta ja yksi Pel-
tokaaresta ja myytiin yksi AO tontti Peltokaaresta ja yksi vuokratontin omaksi lunastus Kolsasta. Yksi yritystontti
Ristikivesta myytiin. Maanmyyntituloja on kertynyt noin 0,3 miljoonaa euroa. Maata on hankittu noin 7 ha. Alku-
vuonna laadittiin yksi maankayttosopimus Hyrran asemakaava-alueella, Hyryldn keskustassa ja 6 kpl Peuran-
tien asemakaava-alueella Riihikalliossa ja yksi Sammonmaki IV asemakaava-alueelta Focuksesta.

Alkuvuoden vaatimaton tontinmyynti ei ennusta loppuvuoteenkaan erityisia piristymisen merkkeja. Neuvotte-
luja kdydaan aktiivisesti niin tuottajamuotoisten kuin yritystonttien kanssa. Vaikka kaikki neuvotteluissa olleet
kaupat saataisiin loppuvuonna toteutettua, ei tontinmyyntitavoitteeseen nayteta taysin paastavan vuonna
2025. Hyvassakin tilanteessa tontinmyyntitavoitteesta jaataneen noin 2 miljoonaa euroa. Maankayttdsopimus-
korvausten tuloutusennusteeseen uskotaan paastavan.

Paikkatieto

Paikkatietoasiantuntija irtisanoutui ja hanen seuraajansa rekrytointi aloitettiin. Seuraaja aloitti tehtavassaan 10.6.
mutta irtisanoutui viikkon kuluttua. Aiemmassa haussa mukana olleilta kysellaan, olisivatko he viela kaytetta-
vissa, mutta mikali tama ei tuota tulosta, niin paikkatietoasiantuntijan rekrytointi aloitetaan uudelleen lomakau-
den jalkeen. Uusi paikkatietokasittelija aloitti tehtavassaan 7.1.2025.

Rakennetun ymparistdn kokonaisratkaisun hankintaan tuli valitusten ja sidosyksikkohankintoihin liittyvien lain-

saadantouudistusten takia viivastyksia. On hyvin todennakaista, etta tilanne ei tule korjaantumaan ennen kuin

sidosyksikkohankintoihin liittyvat lainsaadannon muutokset saadaan tehtya. Maankayton lainsaadantomuutos-
ten aiheuttaman aikataulupaineen takia jarjestelma tullaan todennakdisesti kilpailuttamaan ja sita tehdaan yh-
dessa muiden kuntien kanssa. Myo6s sidosyksikkohankinnan mahdollisuutta tutkitaan edelleen ja samalla odo-
tellaan Markkinaoikeuden ratkaisua kahden kilpailutuksessa mukana olevan kaupungin hankintapaatosten va-
lituksiin.

Tuusulan paikkatiedon kokonaisarkkitehtuurityd valmistui alkuvuonna 2025 ja suunnitelman mukaisia toimen-
piteitd toteutetaan vuoden 2025 aikana. Vantaan ja Tuusulan yhteinen katunakymakuvaus aloitettiin kesakuun
alkupuolella. Mikali viivastyksia ei tule, niin kuvaus valmistuu heinakuun lopussa ja aineisto on valmiina syys-
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kuun loppupuolella. Tilattin HSY:n tarkka ilmakuvaus koko Tuusulan alueelta ja aineisto valmistuu loppusyk-
systa. Kiinteistéveroselvitysta jatketaan edelleen teollisuus- ja liikerakennusten seka vanhojen asuinkerros- ja
rivitalokortteleiden alueilla. Tyd valmistuu paikkatiedon osalta syksylla 2025,

Kaavoitus

Kaavoitus valmisteli ndhtaville yhteensa yhdeksan asemakaavatyoéta: Lepola lll (nro 3485), Peurantie 20 (nro
3643), Lahelanpelto Ill (nro 3651), Hogbergintie (3672), Vallunlenkki (nro 3662), Vihersiniverkosto, VISSI (nro
2009), Rykmentinpuiston keskiosan yleissuunnitelma (2010) seka yhdessa projektitoimiston kanssa Puistokyla
(nro 3589) ja Sammonmaki IV (nro 3562),. Hyvaksyttyjd asemakaavoja ja asemakaavamuutoksia saatiin kuusi
kappaletta: Mattila Il (nro 3648), Rykmentinportti | (nro 3630), Jokelan kotikirkko (3667), Peurantie 20 (3642),
Hyrra (3660), Sammonmaki IV (3508). Uusia kaava- ja yleissuunnitelmatoita laitettiin vireille nelja kappaletta.

Alkuvuonna pidettiin kymmenen asukastilaisuutta seka yhteistydssa Tuusulan Opiston kanssa kurssi kaavoi-
tuksesta ja siihen osallistumisesta. Palvelualueella on pienta vajausta henkilostossa.

Rakennusvalvonta
Kesakuun loppuun mennessa myonnettiin lupa 119 asunnolle. Naista 32 oli kerrostaloasuntoja, loput pien- ja

rivitaloasuntoja. Tarkastelukaudella valmistui 45 pientaloa seka muun muassa Riihikallion ja Rykmentinportin
koulut. Rakennusjarjestysehdotus asetettiin nahtaville. Rakennusjarjestys on tarkoitus valmistella paatdksente-
koon heti alkusyksysta 2025. Rakentamislain vaikutuksia oleviin prosesseihin on tunnistettu ja linjattu yhteisia
toimintamallgja niiden uusien maaraysten osalta, joista ei ole annettu selkeita maarayksia ministerion toimesta.
Tassa tydssa apuna ovat niin rakennustarkastusyhdistys, Kuntaliitto kuin topten yhteisokin.

Yhdyskuntatekniikka

Joenrannan kaava-alueen rakentaminen Kellokoskella etenee hyvin, Rakentamisen aikana on yhdessa ura-
koitsijan kanssa etsitty vahahiilisempia ratkaisuja, ja tdman myota on saatu myos lyhennettya rakentamisen
aikataulua. Valtaosa TS2026:lle kaavailluista kustannuksista aikaistuu vuodelle 2025, Palvelukeskuksen ympa-
riston kunnallistekniikkaa rakennetaan yhteensovitettuna kauppakeskushankkeen kanssa. Sulan tyopaikka-
alueen samoin kuin Vanutehtaan asuinalueen rakentamiset etenevat aikataulun mukaisesti. Tydmaapaallikon
irtisanoutuminen on pakottanut lykkaamaan muutamia rakennushankkeita, mutta em. kohteiden lisaksi Tykki-
miehenraittia ja raittia Rykmentinpuiston koululta urheilukeskukseen pyritaan viemaan lapi suunnitellussa aika-
taulussa samoin kuin monitoimihallin piha-aluetta urheilukeskuksessa. Suunnittelussa ovat merkittavimpina
kohteina Mattilan, Lahelan kampuksen ja Rykmentinportin alueet. Mattilan eteldosaa ja Lahelan kampuksen
alueita paastaan rakentamaan suunnitellusti vuonna 2025. Molemmat kohteet ovat pohjaolosuhteiltaan haas-
tavia. Kunnan liikenneturvallisuussuunnitelmaa on paivitetty yhdessa Uudenmaan ELY -keskuksen kanssa. Pi-
laantuneet maat ja jatteensekaiset maat kunnan kiinteistoilla tyollistavat runsaasti ja vievat resursseja muiden
hankkeiden edistamiselta. Leuto ja vahaluminen talvi ovat helpottaneet kayttotaloutta kunnallistekniikassa
edellisvuotta pienempina talvikunnossapidon kustannuksina. Toisaalta leuto talvi kostautui kasvavana asfaltti-
rakenteiden vaurioina ja korjausvelan kasvuna. Kaivuulupien kasittely ja valvonta on lisaantynyt merkittavasti
lahinna kuituverkkojen rakentamisen takia.

Osa henkilostdvajauksista saatiin paikattua rekrytointien kautta. Suurin tarve lisdhenkildstolle on valvontaor-
ganisaatiossa kasittaen niin kunnallistekniikan rakentamisen kuin myos katu- ja viheralueiden kunnossapidon.
Kriittisin tilanne on viherpalveluissa, jossa kunnan hoitourakoita valvoo talla hetkella vain yksi henkild. Pysa-
kdinninvalvonnan toteuttamista edistetaan. Kriittisella polulla on pysakéinninvalvojan nimeaminen kuntaan.
Pysakdinninvalvojalla on oltava oikeustieteellinen koulutus.

Tilapalvelut

Palveluverkon kohteet etenevat aikataulussaan, joista seuraavana valmistuvat Riihikallion koulu ja paivakoti
seka Rykmentinpuiston koulu ja paivakoti kesan 2025 aikana. Rakennus 10 hankesuunnitelman mukainen to-
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teutus hyvaksyttiin helmikuussa ja hanke odotetaan valmistuvan vuoden 2026 kesalla. Uimahallin peruskor-
Jauksen urakkakilpailutus saatiin paatdokseen. Hankkeen kokonaiskustannukset ylittavat budjetin noin 866 000
euroa ja aikataulu venyy alkuperaisesta kahdella kuukaudella eli sen odotetaan valmistuvan helmikuun lop-
puun 2026. Paakirjaston osalta saatiin paatos, etta nykyista kirjastorakennusta peruskorjataan kevyesti vuosien
2025-2026 aikana, jolloin sille saadaan kayttoaikaa 3-5 vuotta. Hyrylan sote-keskuksen projektinjohtourakka-
kilpailuun on valittu kolme ehdokasta, joiden kanssa neuvottelut ovat alkaneet. Kohteen rakentamisen aloitus
on aikataulutettu alkamaan kesalla 2026 ja vastaanoton olisi tarkoitus tapahtua kesalla 2028. Taidekasarmin
hankesuunnitelman mukainen toteutus etenee. Rakennuksesta on sisapurut saatu valmiiksi. Samaan aikaan
kaydaan vuokrausneuvotteluja tulevan kayttajan kanssa.

Tilapalveluissa on jatkunut jo viime vuonna ollut resurssipula pitkien poissaolojen seka kasvaneen rakennus-
maaran takia. Lisaksi ulosvuokraus on kasvanut Jokelan terveysaseman osittaisen tyhjentymisen takia. Arkisto-
hoitajan tydsopimusta jatkettiin vield lyhyellda maaraajalla, jotta han voi avustaa kiinteistdjohtamisen yksikkda.
Tilapalveluihin ollaan kilpailuttamassa uutta tila- ja vuokrahallintajarjestelmaa, jonka takia tilapalveluille on pal-

kattu projektityontekija/harjoittelija viideksi kuukaudeksi.

Kaukolammon hinta nousi jalleen loppuvuodesta 2024. Leuto ja vahaluminen talvi kuitenkin helpottavat kayt-
totaloutta, joka on pysynyt talousarviossa alkuvuoden.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Kasvun ja ympariston toimialueelle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa kahdeksan (8) sitovaa valtuustota-
soista toiminnan tavoitetta. Kesakuun lopun tilanteessa naista kuuden (6) arvioidaan toteutuvan suunnitellusti
Jja kahden (2) tavoitteen toteutumisessa arvioidaan poikkeamia.

. Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu

01.01 Sivistyksen Lahelan kampuksen hankintailmoitus on julkaistu.

palveluverkon uudistaminen

etenee suunnitellusti Riihikallion ja Rykmentinpuiston kampukset on otettu vastaan aikataulussaan.
yhteistydssi sivistyksen

toimialan kanssa Hydokkalan taiteen ja kulttuurin tyd- ja kokoelmatilojen korjaus on aloitettu.

Paakirjaston sijainnista rppuen ao. suunnitelma on hyvaksytty ja uusien tilojen
kilpailutusta on valmisteltu.

Uimahallin peruskorjaus ja kassa-alueen uudistus on valmis.

Osana Keusoten kanssa kehitettavas Kellokosken kiinteistoa tarkastellaan myds
sivistyksen tilatarpeita, kuten opiston, kirjaston ja nuorisotilan tilakysymyksia.

Varhaiskasvatuksen tilatarpeet on arvioitu ja tilatarpeisiin on varauduttu.

Jokelan palveluverkon etenemisen osalta on paivitetty aikataulu.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Uimahallin peruskorjaus valmistuu vasta 3/2026.

- Kellokosken terveysaseman kohtalo Keusoten osalta on viela auki. Ts. Sote-yksikon aikataulu ei ole viela varmistunut Keusoten puolelta.
- Jokelan palveluverkon osalta ollaan teetetty kuntoarviot nykyisten kohteiden osalta ja niiden loppuraportit on saatu.




023

02.01 Hyryldn keskustan Palvelukeskus Sarma rakentuu aikataulussaan .
hankkeet ja
lisdrakentaminen toteutuvat Tzidekasarmin ja tallirakennuksen (nro 27) peruskorjausurakat on aloitettu

suunnitelmien mukaisesti

Sote-keskuksen rakentamisen aloitus on mahdollistettu kunnan puolesta .

Maisema-arkkitehtuurikilpailun mukainen yleisten alueiden rakennussuunnittelu on
kaynnissa

Koskensillantien pysakointitalon urakka on aloitettu .
Koskensillantien ja Esikunnanpolun kaavamuutosehdotus on valmisteltu paatoksentekoon
Hokilan asemakaava on vireillld ja luonnos on ollut nahtavilla

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Koskensillantien ja Esikunnanpolun asemakaavan muutosehdotuksen tueksi on pidetty tontinluovutuskilpailu. Kilpailuun ei saatu yhtaan ehdotusta.
Asemakaavamuutos jaetaan kahdeksi erilliseksi kaavatydksi ja niitd edistetaan omana tyona.

- Taidekasarmin peruskorjaus aloitetaan tana vuonna, mutta tallirakennuksen aloitus lykkaantyy arvion mukaan vuodelle 2028

- Yleisten alueiden osalta rakennussuunnittelu etenee vain osalla aluetta kuluvana vuonna.

- Hokilan asemakaavan tavoitteiden ja kaava-alueen laajuuden maarittelyn vuoksi hanke ei ole viela edennyt luonnoksen nahtavillacloon.

03.01 Pientalotonttien Hyrylan Lahelanpelto |l asemakaavaehdotus seks Halkivaha Ill asemakaavaluonnos ovat .
kaavavaranto on kasvanut ja valmiina paatdksentekoon.

alueiden nopea rakentuminen Kellokosken Joenrannan alueen kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu. .
on mahdollistettu

Hyrylan Mattila Il alueen kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu, mikali asemakaava
on saanut lainveiman alkuvuonna 2025.

Hyrylan Puistokylan asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentamissuunnitelmat on
laadittu, mikali asemakaava on hyvaksytty vuoden 2024 aikana.

Pientalotontteja on luovutettavissa 100 kpl .

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Luottamuselinten kasittelysta johtuen Puistokylan asemakaava ei edennyt vuonna 2024 hyvaksymiskasittelyyn, joten alueen kunnallistekniikan
rakentamissuunnitelmien laatimista ei ole voitu kdynnistaa.

- Mattila Il asemakaava hyvaksyttiin valtuustossa 3.3.2025 § 26 mutta siitd on valitettu hallinto-oikeuteen. Alueen kunnallistekniikan suunnittelua ja rakentamista
on kuitenkin edistetty/edistetdan uuden rakentamislain puitteissa.

- Pientalotontteja on tarjolla reilusti, mutta kysynta on ollut vihdisempaa. Alkuvuoden aikana on myyty 2 ja vuokrattu 8 AO-tonttia.

sekd maapolitiikan toimet ja ja tydpaikkatonttien varannon varmistamiseksi.
tyokalut mahdollistavat
kunnan tavoitteiden
mukaisen kasvun.

03.02 Kunnan maaomaisuus . Hankimme maata vuosittain noin 40 ha asunto-

Toimintamalli seka neuvottelut, sopimukset ja suunnittelu on resursoitu maapoliittisen .
ohjelman mukaisesti

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Alkuvuonna maakauppoja on tehty maltillisesti. MaankayttGsopimuksia on laadittu paljon ja on pysytty kaavoituksen tahdissa.

04.01 Tyéllisyysalueen Asiakkaiden tyytyvaisyys tyollisyyspalveluihin ei heikkene muutosta edeltavasta tasosta .
palvelut ja yhteistyd

toimi!oiden vililld on Vahintaan 50 % valmennusasiakkaista sijoittuvat jakson paatieeksi tytelamaan tai

varmistettu palveluihin

tyollisyysalueuudistuksen Tyonhakija-asiakkaiden palvelu kaynnistyy kahden viikon sisalla yhteydenotosta

jdlkeen .
Tydveiman ulkopuclisten maahanmuuttaja-asiakkaiden palvelutarpeen arvioinnit on .
toteutettu cikea-aikaisesti (uuden lainsaadanndn mukaisesti)

Maahanmuuttajien neuvontapalvelun asiakkaat arvicivat saaneensa tarvitsemansa

palvelun

Verkostotydn rakenteet, toimimisperiaatteet ja tavoitteet ovat maariteltyna kaikissa .
kohdennetun asiakastyon yksikoissa

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Valmennusasiakkaiden palveluista chjaamista ja siirtymista seurataan sen verran mita pystytaan. Viela meila ei ole kohdennettuja tydkaluja /
resurssia seurata asiaa aukottomasti. Asiaan pyritaan loytamaan ratkaisu yhteistydssa tydllisyysalueen kanssa.

Maahanmuuttajien neuvontapalvelun asiakaspalautekyselya ei olla viela ehditty saada kayttddn, toteutus on suunnitteilla.
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04.02 Liikenteellisesti . Keha IV -asemakaavaehdotus ja Kulomaki-Jussla -alueelta asemakaavamuutosehdotus
keskeisesti sijaitsevien on valmisteltu paatdksentekoon

yritysalueiden maankdyton ja
liikenteen suunnitelmia,
profilointia ja

Kiinteistokehity styota

Sammonmaki IV -alueelle on kaynnistetty kunnallistekniikan rakentamissuunnitelman
|aatiminen

Kiila-Senkkerinmaki yleissuunnitelman valmistelutyd on edennyt yhteistydssa Vantaan

edistetidn dynaamisesti kanssa

lisdamaan Focus-alueelle on maaritelty yritysalueprofiili
yritystonttitarjontaa, yrityksia

sekd tyopaikkoja

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Kulomaki-Jusslan asemakaavoitus muodostuu useista osista, joista osa ei todennakoisesti tule valmistumaan tavoitellussa aikataulussa.
Hogbergintien asemakaava- ja asemakaavanmuutos on ollut ehdotuksena nahtavilla 15.5.-16.6.2025 valisen ajan.

- Sammonmaki IV asemakaavan muutos on hyvaksytty valtuustossa 16.6 2025 Kunnallistekniikan suunnittelun kaynnistyminen edellyttas kaavan
lainvoimaistumista.

04.03 Tyéveiman ja Verkostayhteistydn rakenteet tyollisyysalueen, kehitysyhtién Keuken ja kunnan elinvoima- .
tydmarkkinoiden kohtaantoa ja tydnantajapalvelujen valille ovat valmiit ja yhteistyd kaynnistynyt
tukevia toimenpiteitd on

Tydnantajille on tarjolla uusi maahanmuutto, tydllisyys- ja elinvoimapalvelujen tuottama

edistetty palvelu ulkomaisen tydvoiman tydllistamisen edistamiseksi

Tydnantajayritysten palaute rekrytointitapahtuman hyddyllisyydesta on kiitettavalla tasolla

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: TyGnantajavetoisia rekrytointitapahtumia ei ole jarjestetty alkuvuoden aikana, joten tavoitetta ei voida seurata viela tassa vaiheessa.

Tyodnantajille on tarjolla uusi maahanmuutto, tyéllisyys- ja elinvoimapalvelujen tuottama palvelu ulkomaisen tyévoiman tyéllistamisen edistamiseksi -
toimenpiteessa on viivastyksia palvelun maarttamisessa. Uutta yhteistySkumppania etsitdén ja palvelumuodon suunnitteluun fokusoidaan loppuvuonna.

11.01 Toteutamme ilmasto- . Viherkerroin nostetaan maarayksena uuteen rakennusjarjestykseen ja sita sovelletaan
ohjelmaa ja edistimme valituissa kaavoissa

hiilineutraaliutta ja kestdvia
ratkaisuja ilmasto-ohjelman
toimenpidekorttien
mukaisesti

Kellokosken Joenrannan alueella toteutetaan paastotdn tyémaakokeilu

Kestévan purkamisen koehanke on toteutettu, pilottikohteina Mesta ja Kievarin paivakoti
On maaritelty konkreettiset paastdjen vahentamisen keinot julkiselle
tilarakennushankkeelle

Edistamme yleiskaavalla/-oilla uusiutuvien energiamuotojen toteuttamista

Laadimme keskeisista kaavahankkeista iimastovaikutusten arvioinnin

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat. - Kellokosken Joenrannan alueella toteutetaan kokeilu, jossa seurataan urakan hillijalanjalkea ja sen pienentamista tyon aikana esimerkiksi eri
materiaalivalinnoilla ja materiaaleja vahentamalla. Tyémaa ei kuitenkaan ole paastotén.

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Vesihuoltoliikelaitos (] 000 Tot. 1-6 Tot. % Tot. 1-6 Tot. % TP MTA Ennuste Ennusie/MTA
€)

2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 4 423 50,53 % 4083 48,93 % 8 481 8754 8754 100,00 %
VALMISTUS OMAAN KAYT- 63 63.45% 7 1005% 82 100 100 100,00 %
TOON
TOIMINTAKULUT -2 479 44,78 % -2 543 46,65 % -5017 -5 537 -5 537 100,00 %
TOIMINTAKATE 2 007 60,52 % 1547 52,22 % 3 546 3317 3317 100,00 %

Vesihuoltolikelaitoksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 50,53 prosenttia (v2024: 48,93 prosenttia). Maararahojen
kayttdaste oli 44,78 prosenttia (v2024: 46,65 prosenttia), toimintakatteen toteuma oli 60,52 prosenttia, (v2024: 52,22 pro-
senttia).

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi-kesdkuussa 2025
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Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Ensimmainen puolivuotta sujui toiminnallisesti tavanomaisesti. Sateiden osalta ensimmainen puolivuotta oli
vahasateinen, lumitilanteen takia sulamisvedet olivat normaalia vahaisempia. Rankkasateet ovat puolestaan
koventuneet ja johtaneet jatevesipumppaamoiden ylivuotoon kesakuussa. Vesijohtovuotoja oli vuoden
ensimmaisella puoliskon aikana 14 kappaletta, joista kuusi oli urakoitsijan kaivinkoneen rikkomia. Vedenkulutus
on viime vuoden tasolla.

Varikolla henkildkunta siirtyi vuoden alussa uusiin varikon pihalle rakennettuihin parakkeihin muun varikon
henkildkunnan kanssa. Kunnossapidossa on keskitytty jatevesiverkoston vuotovesien vahentadmiseen
saneeraamalla verkostoa. Meidan ja kunnallistekniikan henkildresurssien vajaus (tydomaa- ja
suunnitteluhenkildston) on heijastunut konsulttitdiden ja urakoiden hoitamisen tarkastukseen/valvontaan ja
aikatauluihin.

Seka kayttotalouden, etta investointien arvioidaan pysyvan budjetissa.
Vuositavoitteiden seuranta

o Vesihuoltoverkostoiden korjausvelkaselvitys sisaltaen mm. investointiohjelma, rahoituksen jarjestaminen
taksakorotuksilla seka lainarahalla 10-20 vuoden aikajanalla. Tyd jatkuu vuodelta 2024.
. Mittari: asiakirjat laadittu
o Afry Oy tekee parhaillaan ohjelmaa, valmistuu vuoden loppuun mennessa

e Vesjjohtoverkoston aluemittausjarjestelman rakentaminen pilottialueelle
. Mittari: Mittausjarjestelman valinta ja pilottialueen rakentaminen ja kayttdédnotto
o Mittausjarjestelman pilotti on valittu

Investoinnit

TP TOT 5 Ennuste TS TS 5 TS
VESIHUOLTOLIKELAITOS 2024 1-6 2025 2025 0VK2/2025 2026 2027 2028 2029
Investointi menojen erittely alueittain -1 000 € -1 000 € -1 000 € -1 000 € -1 000 € -1000 € -1 000 € -1000€
U, ETELA-TUUSULA -2946 =277 -2460 -1765 -4 320 -7 000 -5670 -3 500
U, JOKELA 0 -356 -290 -600 -200 -500 -50 -800
U KELLOKOSKI -59 -625 -1270 -1215 -300 0 -50 -300
UK, MUUT KOHTEET -1400 -569 -2 800 -3 240 -4 950 -4 600 -3 800 -4 300
U, Tietokoneohjel mistot -27
U, Koneet ja kalusto -185 -78 -300 -300 -300 -300
MENOT -4 617 -1904 -7120 -7120 -10 070 -12 400 -9570 -8 900

Investointikohteen edessd maininta onko kyseessd K= korvausinvestointi vai U=uusi investointi.
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Investointeja toteutui yhteensa 25,8 miljoonaa euroa, mika on 36,9 prosenttia muutetusta talousarviosta.
Maa-alueita hankittiin noin 0,1 miljoonan euron arvosta, rakennushankkeiden toteuma oli 14,9 miljoonaa eu-
roa, kiinteiden rakenteiden ja laitteiden toteuma 3,6 miljoonaa euroa, muiden pitkavaikutteisten menojen to-
teuma 57 000 euroa, koneiden ja kaluston toteuma 0,2 miljoonaa euroa ja tietokoneohjelmistojen toteuma oli
0.2 miljoonaa euroa. Vesihuoltoliikelaitoksen osuus investoinneista oli 1,9 miljoonaa euroa.

Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
062025 |(INVESTOINNIT 2025 MTA 2025 2025 Ennuste
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
1. Maanhankinta
1,5% -116 Maa-alueiden hankinta -8000 -8 000 0
1,5% 221 Maanmyynti 14300 13100 -1200
1,7% 105 Maanhankinta yhteensa 6300 5100 -1200
Josta myyntivoittojen osuus
2. Osakkeet
168,6 % -1071 |Koy Koskensillan pysédkointilaitos* -635 -1071 -436
0,0% Koy Sote keskus -400 -400 0
-3721 |Koy Riihikallion pdivakotikeskus* -4 408 -4 408
-27 Lahelankankaan toimitalo* -27 -27
-1 Amplus Holding Oy osakkeet -1
88,1% -4821 |Osakkeiden hankinta yhteensa -5470 -5907 -437
3. Rakennukset
Tilapalvelut hallinnoi rakennuksia. Hankkeet jaoteltu
alle kayttotarkoituksen mukaisiin kohteisiin
(informatiivinen tieto).
3.1 Kunnanhallituksen kohteet
Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
perusparannustoita -50 -50 0
-20 Koskensillantien pysakointitalo
-51 Palvelukeskus
-71 -50 -50 0
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Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
062025 |(INVESTOINNIT 2025 MTA 2025 2025 Ennuste
1000€ 1000€ 1000€ 1000 €
3. Rakennukset
3.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet
Uusien oppimisymparistdjen edellyttamat
1,1% -1 muutosinvestoinnit -100 -100 0
-2 Tuusulanjarven kampus
0,5% -2 Hyokkalan koulun osapurku -500 -500 0
8,3% -8 Rykmentinpuiston rakennukset -100 -100 0
62,0 % -9240 |Rykmentinpuiston koulukeskus -14 900 -14 900 0
43,5% -3521 Riihikallion koulu -8100 -8 100 0
0,0% 0 Jokela koulukeskus -25 -25 0
30,8 % -77 Lahelan koulu, paivakoti ja nuorisotila -250 -250 0
Pellavan paivakoti -100 -100
Kellokosken asuntola -500 -500
53,6 % -12 852 -23975 -24 575 -600
3.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet
26,7 % -963 Uimahalli -3600 -3600 0
26,7 % -963 -3600 -3600 0
3.4 Kulttuuripalveluiden kohteet
0,0% Halosenniemi -50 -50 0
4,0% -1 Ilmatorjuntamuseo -25 -25 0
0,0% Erkkola -25 -25 0
29,6 % -207 10 Rakennus, tarkistus -700 -700 0
46,6 % -47 Taiteen ja kulttuurin tilat/Hyokkala -100 -100 0
15,5% -124 Taidekasarmi, Aunela, rakennus 27, tarkistus -800 -800 0
7,9% -24 Paja-rakennus (Riihikallion kampus) -300 -300 0
18,1% -9 Tiilitehdas -50 -50 0
-5 Kirjasto
-14 Kirjaston kehittdmis- ja perusparannussuunnitelma
21,0% -431 -2050 -2050 0
3.5 Kasvun ja ympariston erilliset kohteet
40,7 % -611 Erillinen tydohjelma -1500 -1500 0
40,7 % -611 -1500 -1500 0
47,9 % -14928 |(Rakennukset yhteensa -31175 -31775 -600
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Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
062025 |(INVESTOINNIT 2025 MTA 2025 2025 Ennuste
1000 € 1000 € 1000 € 1000€
4. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet
0,0% Lahiliikuntapaikat ja luontokohteet -30 -30 0
0,0% Kellokosken liikuntapaikat, aluetyot -20 -20 0
8,6 % -2 Jokelan liikuntapaikat, aluetyot -20 -20 0
2,9% -1 Hyrylan liikuntapaikat, aluetyot -50 -50 0
70,9 % -35 Tuusulanjarven kehittdmisprojekti - Sivistys -50 -50 0
Sarvikallio
Tuusulanjarven jaa
Tuomalan venepaikka
Urheilukeskus
22,7% -39 -170 -170 0
4.4 Kasvun ja ympadriston kohteet
Rakennusten pihainvestoinnit
3,3% -3 - erillisen tydohjelman mukaisesti -100 -100 0
Kadut ja liikennevaylat
17,1% -1656 Eteld-Tuusula -9670 -9670 0
54,4% -642 Jokela -1180 -1180 0
65,0 % -877 Kellokoski -1350 -1350 0
21,7 % -189 Muut kohteet -870 -870 0
8,2% -139 Puistot ja leikkipaikat -1695 -1695 0
67,0% -47 Vesistot -70 -70 0
0,0% Muut -20 -20 0
23,8% -3553 -14 955 -14 955 0
23,7% -3592 |Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -15175 -15 175 0
0,0% Rahoitusosuudet 620 620 0
24,7 % -3592 |Netto -14 555 -14 555 0
Muut Pitkdvaikutteiset menot
-10 Kt eteldinen kiertoliittyma 0
-30 Blennerin AKS 0
3,5% -7 Rykmentinpuiston tp-alueen liittyma -200 -200 0
0,0% Sammonmaki IV, voimajohtolinjat -70 -70 0
0,0% Keha IV, voimajohtolinjat -80 -80 0
0,0% Paaradan alikulku Peltokaaressa -420 -420 0
11,0% -10 Jokelantien alikulku Peltokaaressa -90 -90 0
0,0% Mt 11671 (Linjatie) jk/pp, Tuusulan arvioitu osuus -100 -100 0
5,9% -57 Pitkavaikutteiset yhteensa -960 -960 0
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Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
062025 (INVESTOINNIT 2025 MTA 2025 2025 Ennuste
1000€ 1000 € 1000€ 1000 €
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
0,0% 0 Varautumisen radiopuhelinjarjestelma ja muu kalusto -20 -20 0
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Varhaiskasvatus
0,0% Rykmentinpuiston pdivakodin ensivarustus -70 -70 0
0,0% Tuusulanjarven paivdkodin ensivarustus -15 -15 0
Oppiminen
-2 Monion irtaimisto
10,1% -42 Riihikallion koulun ensivarustus -415 -415 0
4,1% -20 Rykmentinpuiston koulun ensivarustus -485 -485 0
0,0% Tuusulanjarven koulun ensivarustuksen lisamaararaha -30 -30 0
71,7 % -22 Yhteiskayttovalineiden hankinta -30 -30 0
Ruokapalvelut
435% -29 Riihikallion koulun ja paivdakodin ensivarustus -67 -67 0
53,6 % -54 Rykmentinpuiston koulun ja paivdkodin ensivarustus -100 -100 0
13,8% -168 -1212 -1212 0
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
5.4 Kuntakehityslautakunta
5.5 Tekninenlautakunta
76,7 % -31 Kadunhoitolaitteet (aurat, harjat, ymv) -40 -40 0
76,7 % -31 -40 -40 0
5.6 Keski-uudenmaan ymparistokeskus
15,6 % -198 Koneet ja kalusto yhteensa -1272 -1272 0
Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
) 062025 |(INVESTOINNIT 2025 MTA 2025 2025 Ennuste
1000 € 1000 € 1000 € 1000€
6. Pitkdvaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot sisdltyvat kunnanhallituksen alle.
Kunnanhallitus
13,6 % -7 Kayttovaltuushallintajarjestelma -50 -50 0
0,0% Talousjarjestelman vaihtaminen -75 -75 0
41,1% -49 Séhkoinen asiointi -120 -120 0
40,8 % -49 Asianhallinnan ja sahkdisen arkiston hankinta ja kayttoorn -120 -120 0
0,0% Decidim-jarjestelman kehittdminen -10 -10 0
30,1% -38 Tilavarausjarjestelman kehittdaminen -125 -125 0
83,1% -58 Tietovaranto ja tiedolla johtamisen jarjestelma -70 -70 0
24,9 % -12 Verkkosivujen uudistaminen -50 -50 0
0,0% Muut IT investoinnit -60 -60 0
0,0% Tekoalyratkaisujen kehittdminen -50 -50 0
0,0% Paikkatiedon aineistot ja laitteet -80 -80 0
Rakennetun ympariston kokonaisjarjestelman uudistus 0 0 0
26,3% -213 Pitkdvaikutteiset menot yhteensa -810 -810 0
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Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
062025 |(INVESTOINNIT 2025 MTA 2025 2025 Ennuste
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta
38,1% -23925 [Investoinnit yhteensd ilman liikelaitosta, brutto -62 862 -63 899 -1037
0,0% 0 Rahoitusosuudet 620 620 0
1,5% 221 Tulot 14 300 13 100 -1200
49,4% -23704 |Investoinnit, netto -47 942 -50179 -2237
7. Vesihuoltoliikelaitos
25,6 % -1826 |Kiinteat rakenteet ja laitteet -7 120 -7120 0
-78 Vesimittareiden etdluentaratkaisu
0,0% 0 Liittymismaksut (infotieto) 1000 1000 0
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
36,9% -25829 [Investoinnit yhteensa, brutto -69 982 -71019 -1037
0,0% 0 Rahoitusosuudet 620 620 0
1,5% 221 Tulot 14300 13100 -1200
46,5 % -25608 [Investoinnit, netto -55062 -57299 -2237

Osakkeisiin ja osuuksiin kirjattiin raportointikautena Kiinteistdosakeyhtio Riihikallion paivakotikeskuksen
(kunnanhallituksen paatods 2.12.2024 § 442), Lahelankankaan toimitalon (kunnanhallituksen paatds 2.12.2024 §
443) seka Kiinteistdosakeyhtiéd Koskensillantien pysakdintilaitoksen paaomitus (kunnanhallituksen paatos
23.6.2025 § 325, valtuuston paatos 18.8.2025 § 144).

Kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin kirjattiin puistojen ja leikkipaikkojen alle FCG:lta saatu 160 000 euron sovinto-
sopimuskorvaus liittyen Pellavamaen hankkeeseen.

Lainamadaran kuukausittainen kehitys

m Edellinen vuosi m Korollinen lainamadrad (toteuma)
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2025

Kunnan korollisten lainojen maara oli kesakuun lopussa 281,7 miljoonaa euroa, mika on 45,5 miljoonaa euroa
enemman vuoden 2024 kesakuun lainamaaraan verrattuna (236.2 miljoonaa euroa). Lainamaaran ennustetaan
nousevan yli 300 miljoonaan euroon.
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Rahoituslaskelma

1000 €
Ennuste/ Budj
Tot. % MTA  Budjetti MTA TP / TP 2023
2025 /MTA Ennuste 2025 2025 Tot % 2024 muutos-%
379 1,6 %|Vuosikate 15805 23960 23696 66 %| 20902 13%
Satunnaiset erat
-231 1,9 %|Tulorahoituksen korjauserat -9460 -12077 -12077 78 %| -8123 49 %
[ 148" 1,2 %|TULORAHOITUS 6345 11883 11619 53%| 12779 9%
-25 830 36,9 %|Kayttbomaisuusinvestoinnit -71019 -69982 -62382 101 %| -72959 -14 %
0 Rahoitusosuudet 620 620 620 748 17 %
305 2,1 %|Kayttbomaisuuden myyntitulot 11100 14300 14300 78 % 9 650 48 %
25525 46,4 %|INVESTOINNIT 59299 -55062 -47462 108%| -62561  -24%
-25 377 g 58,8 %|TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN -52954 -43179 -35843 d 123 %| -49 782 d -28%
RAHAVIRTA
-52 Antolainauksen muutokset -3328 -3160 -3160 105% 29
28 968 64,5 %|Ottolainauksen muutokset 54891 44891 37600 122%| 48 882 -23%
28917 d 69,3 %|RAHOITUSTOIMINNAN 51563 41731 34440 d 124 %| 48911 d -30 %
KASSAVIRTA
-12 Oman pdadoman muutokset
-2 062 Muut maksuvalmiuden muutokset 1500 1500 1500 100% 1633
1465 RAHAVAROIJEN MUUTOS 109 51 97 762
281681 korolliset lainat kauden lopussa 300500 299600 299600 248 700

Tammi-kesakuun vuosikate oli 0.4 miljoonaa. euroa, mika kattoi noin 3 prosenttia toteutuneista 10,7 miljoonan
euron poistoista.

Kayttdomaisuuden myyntituloja kertyi yhteensa 0,3 miljoonaa euroa, kun vuotta aikaisermmin niita oli kertynyt
2,6 miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirraksi muodostui - 25,5 miljoonaa euroa, kun vuotta aikaisemmin se oli -36,6
miljoonaa euroa. Vertailuvuonna toteutui investointeja 12,1 miljoonaa euroa enemman mittavien Rykmentin-
puiston ja Riihikallion koulu- ja paivakotikiinteistojen rakentamishankkeista.
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HENKILOSTO

Henkildstomaara on tarkastelujaksolla noussut 2,49 % viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, kun
tarkastellaan koko henkilostomaaraa (1686/30.6.2025, 1645/30.6.2024) . Vakituisten maara on
tarkastelujaksolla noussut 4,2 % (1316/30.6.2025, 1261/30.6.2024). Sijaisia ja maaraaikaisia oli 30.6.2025 367.

Palvelussuhteet palvelussuhdetyypeittain 2024-2025
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Tyohyvinvoinnin Pulssi- kyselyn tulokset

Kevaalla 2025 toteutetussa Tyohyvinvoinnin Pulssi kyselyssa kysyttiin indeksi kysymykset eli koettua tyokykya ja
tyon imua seka tyonantajan suositteluhalukkuutta. Seka koettu tyokyky ettad tyén imu ovat kuluneen kolmen
vuoden aikana olleet hyvalla tasolla. Tydnantajan suosittelussa on ollut vaihtelua ja kevaalla toteuteutetun
kyselyn perusteella suositteluhalukkuus on hieman laskenut aikaisempaan verrattuna.

Alla koko kuntatasoiset tulokset.

TyoOkyky ja tyén imu indeksit
Tyokyvyn keskiarvo oli kevdaan 2025 vastauksissa 4,71, kun syksyllad 2024 keskiarvo oli 4,78 ja vuotta

aikaisemmin kevaalla 2024 arvon ollessa 4,81. Tyon imun keskiarvo oli kevaan 2025 vastauksissa 4,85 pysyen
samana vuoden 2024 kevaaseen verrattuna. Syksylla 2024 tyén imun keskiarvo oli 4,87. Kyselyssa tyon imulla
tarkoitettiin sitd, ettd vastaaja aloittaa tyopdivan yleensa hyvilla mielin.
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30t Yh> Ernamainentie
.. - - . 4.2-4,9 > Hyvi taso
Tyon imu ja tyokyky 25- 41> vyt e
Arvioi seuraavia vaittamia:
1. Aloitan tyopaivani yleensa hyvilla mielin (= Tyon imu).
2. Koen oman tyokykyni hyvaksi (=Tyokyky) Tyénimu
Asteikko 1-6, jossa 1-taysin eri mielta, 6-taysin samaa mielta. Tyokyky|

Indeksikysymyksien trendi
490

482

Keval 2022 N=830 Syksy 2002 N=875 Kol 2023 N=852 Syksy 2023 N=850 Nevitt 2024 N=748 Sywxy 2024 N=922 Kevat 2025 N=TT0

Vastausten keskiarvot valilla 4,2-4.9 = hyva taso

Ty6nantajan suosittelu
Kuinka todennakdisesti suosittelisit Tuusulan kuntaa tyénantajana?
(Asteikko 0-10, jossa 0 = Erittdin epdtodenndkoisesti, 10 = erittdin todennakoisesti).

Kyselyn vastaajista 34,2 prosenttia suositteli Tuusulan kuntaa tyopaikkana, neutraaleja vastauksia oli 51,3
prosenttia ja arvostelijoita 15,3 prosenttia.

eNPS-indeksi

Kuinka todennakadisesti suosittelisit Tuusulan kuntaa tyépaikkana?

Asteikko 0-10 (0=erittain epatodennakoisesti, 10-erittain todennakdisesti)

eNPS-Indeksi eNPS Jakauma

Arvosteljat 0-6

Suosittelijat 10-9

-188 108
Neutraalit 7-8

eNPS-indeksiluku saadaan vahentamalla suosittelijoiden (arvosana g-10)
prosenttiosuudesta arvostelijoiden (arvosana 0-6) osuus




034

eNPS-indeksi kevat 2022 — kevat 2025

#NPS randi

19 17
50
100
Keval 2022 N=830 Syksy 022 N=6TS Keval 2023 N=852 Syisy 2023 N=358 Kevat 2024 N=T45 Syksy 2024 N=BE3 Kewat 2025 N=T70

TOIMINTAYMPARISTO
Vaestdn kehitys

@ Vvikiluku @ Muutosprosentti
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Kuvaagja. Vaestomaaran kehitys Tuusulassa 2011-6,/2025. (Lahde: Tilastokeskus, vuoden 2025 kesckuun tilasto
on ennakkotieto, Tuusulan kunta)

Kesakuun ennakkotiedon mukaan Tuusulassa oli 42 624 asukasta. Vaestonkasvu on jatkunut edelleen tasai-
sesti alkuvuoden (1-6/25) aikana. Vuoden 2024 loppuun verrattuna, vakiluvun kokonaismuutos vuoden alku-
puoliskolla on ollut 399 asukasta. Luonnollinen vaestonlisays on tammi-kesakuun 2025 aikana ollut 53 henki-
[6a ja vaestonkasvua on vauhdittanut erityisesti muuttovoitto.
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Tyollisyys

Tyottomien osuus tydikdisestd vdestdstd KUUMA-kunnissa TyGttomat tydnhakijat
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Kuvagja. Tyottomyysprosentti KUUMA-kunnissa (kesckuu 2025) seka tyottomien tyonhakijoiden ja tyopaikkojen
kehitys Tuusulassa ldhikuukausina (Lahde Tilastokeskus, Tuusulan kunta)

Tuusulassa oli 1997 ty6tdnta tydnhakijaa kesdkuun 2025 lopulla. Tama oli 286 enemman verrattuna vuoden
2024 (1771) vastaavaan ajankohtaan. Tyottdmien osuus oli 9,2 prosenttia tydvoimasta, mika on alueen kuntiin
verraten kohtalainen. Kesakuun tilastossa Tuusulassa pitkdaikaistyottomia oli 860 henkilda, ja alle 25-vuotiaista
tyoéttémana oli 274 henkilda.

Myydyt ja vuokratut tontit 1.1.-30.6.2025;
Tiedoissa kaytetty lyhenne AO-tontti tarkoittaa omakotitaloaluetta.

- Yhteensa AO-tontteja luovutettu kymmenen kappaletta
o seitseman kappaletta Etela-Tuusula
o kolme kappaletta Pohjois-Tuusula
- kaksi kappaletta omakotitontteja myyty: yksi kappale Pohjois-Tuusula, Peltokaari ja yksi kappale omaksi lu-
nastus Kolsasta
- kahdeksan kappaletta vuokrattu omakotitontteja: kaksi kappaletta Lahelanpelto Il, viisi kappaletta Hariskivi ja
yksi kappale Peltokaari
- Yksi yritystontti myyty (Ristikivesta)
- Kaksi realisointikohdetta myyty (Toimela ja Kolsan talli)
- Maanmyyntituloja kertyi kesakuun loppuun mennessa yhteensa 0,3 miljoonaa euroa

Mydnnettyjen rakennuslupien maara asuntotyypeittain 1.1.-30.6.2025;

- 15 kappaletta rivi- ja kerrostalot (sis. myds muutosluvat), uudisrakennuksia yhteensa kymmenen kappaletta
(yksi kerrostalo, yhdeksan rivitaloa)

- 51 kappaletta pientalot (<yhden ja kahden perheen asuntojen talot), joista uudislupia 44 kappaletta, loput
muutoslupia

Alkaneet tydmaat (pientalot/omakotitalot, rivitalot ja kerrostalot), aloituskokous pidetty 1.1.-30.6.2025
- aloitettuja asuinkerrostaloja yksi kappale

- aloitettuja rivitaloja nolla kappaletta

- aloitettuja pientaloja 40 kappaletta

Asuntotuotanto (kayttédnottotarkastus tehty) talo- ja huoneistotyypeittain 11.-30.6.2025:
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- Kayttéonotettuja asuinrakennuksia 39 kappaletta
# 30 kappaletta pientaloja

& nolla kappaletta rivitaloja

# nolla kappaletta uusia kerrostaloja

Hyvaksytyt kaavat 1.1.-30.6.2025;
Tiedoissa kaytetyt lyhenteet: k-m2 tarkoittaa kerrosalaa neliometreina, lyhenne Kv tarkoittaa kunnanvaltuuston
paatosta.

Hyvaksyttyja asemakaavoja yhteensa kuusi kappaletta

- Asuinrakentamisen varantoa yhteensa 61 370 k-m2
o Mattila Il asemakaava ja asemakaavamuutos (3648), Hyryla. Kv 3.3.2025 (44 870 k-m2)
o Peurantie 20 (3642), Riihikallio, Kv 2.6.2025 (16 500 k-m2)

- Kaupan ja tydpaikkarakentamisen varantoa yht. 203 528 k-m2
o Rykmentinportti | asemakaava ja asemakaavamuutos (3648), Rykmentinpuisto, Kv 3.3.2025 (TY

111 448 k-m2)

o Jokelan kotikirkko (3667), Jokela. Kv 12.5.2025 (K 4060 k-m2)
o Hyrrdn asemakaavamuutos (3660), Kv 2.6.2025 (K 8500 k-m2)
o Sammonmaki IV asemakaava ja asemakaavamuutos (3508), Kv. 16.6.2025 (K 79520 k-m2)

Vireille tulleet kaavat ja suunnitelmatydt 1.1.-30.6.2025;
Tiedoissa kaytetty lyhenne OAS tarkoittaa asemakaavan muutosta.

Uusia kaava- ja yleissuunnitelmatoita on laitettu vireille nelja kappaletta:

e Kiilan Kiertolan kehityskuva (2002), Lahela ja Ruotsinkyla, OAS
e Halkivaha lll asemakaava (3476), Hyryla OAS

e  Moukarinkuja Il asemakaavamuutos (3450), Riihikallio, OAS

e Moukarinkuja Il asemakaavamuutos (3641), Riihikallio, OAS

Kohdennettu asiakasty6 1-6/2025

Tyollisyyspalvelut

e Asiakastapaamisten lukumaara 184 (vuonna 2024 69)
e Uudet valmennusasiakkaat 68 lukumaara

Maahanmuuttajapalvelut
e Tietoneuvonta ja ohjausasiakkaiden neuvontakerrat lukumaara 890 (vuonna 2024 73)
e Kotoajalla olevat asiakkaat 330 henkilda (vuonna 2024 265 henkilda)
e L[askennalliset korvaukset: 611 257 euroa (vuonna 2024 281 000 euroa)

Nuorten aikuisten palvelut
e Ohjaamon asiakkaiden lukumaara: 487 henkildéa (vuonna 2024 114 henkilda)
e Nuorten starttipajan asiakkuuksien maara 36 (vuonna 2024 38 henkiloa)
e Etsivan nuorisotyon tavatut asiakkaat lukumaara: 149 (vuonna 2024 114 henkildd)
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VALTUUSTOKAUDEN STRATEGISET OHJELMAT

Osaaminen ja kyvykkyydet

1karki: Osaamisen kehittaminen on strategialahtdista

Esihenkildille on vuodelle 2026 suunniteltu oma koulutusohjelma, vastaamaan nykyisiin ja tuleviin
osaamistarpeisiin. Tydurajohtamisen toimintamallin suunnittelu on aloitettu, mutta resurssipulan takia
projektiin ei ole riittanyt tydaikaa. Tydnantajamielikuvan uudistamisprojekti on loppuvaiheessa. Uusi
tyonantajamielikuvatarina ja kiteytys julkaistaan syksylla. Uudistamiseen on osallistettu henkildstoa
erilaisilla kyselyilla ja tyopajoilla. Uudistamisella pyritadn luomaan organisaatioon aitoa veto- ja pitovoi-
maa tilanteessa, jossa kilpailu osaavasta tyovoimasta tulee kiihtymaan.

2 karki: Osaamisen johtamisella tuetaan osaamisen kehittamista

Koko organisaation kattava osaamiskartoituskysely toteutettiin kevaalla. Kyselyssa kartoitettiin koko
henkiloston ja esihenkildiden osaamista. Tuloksia on kayty lapi toimialueilla ja tuloksia hyddynnetaan
koulutussuunnittelussa seka uuden esinenkildkoulutusohjelman rakentamisessa.

3.karki: Rakenteet ja menetelmat tukevat osaamisen kehittamista

Henkilostosuunnitteluprosessia on kehitetty osana talousarviota yhdessa talouspalveluiden kanssa
ennakoivaan ja strategisempaan suuntaan. Tavoitteena on toteuttaa saannollisia vuosittain tehtavia
osaamiskartoituksia, joita voidaan hyddyntaa strategisen henkildstdsuunnittelun tukena.
Perehdyttamisen kehittdmiselle on kartoitettu uusia mahdollisuuksia. Yleisperehdytyksen arviointia ja
kehittamista on suunniteltu ja kehittamistyossa on tarkoitus hyodyntaa tekoalya ja pelillistamista. To-
teuttamista ei ole voitu toistaiseksi aloittaa resurssipulan takia.

Organisaatio on valmistautunut uuden osaamisenhallintajarjestelman hankintaan kuluvana vuonna.
Uuden jarjestelman toiminnot ja hyodynnettavyys ovat selkeasti paremmalla tasolla vanhaan verrat-
tuna. Viiden eri moduulin avulla hallitaan ja kehitetaan organisaation HRD-toimintoja. Tamankaltainen
osaamisen hallintajarjestelman avulla Henkilostopalvelut pystyvat toteuttamaan organisaation strate-
gian mukaista toimintaa seka hoitamaan tehokkaasti myds operatiivisen toimintansa. Jarjestelmassa
esimerkiksi kaydaan kehityskeskustelut, tulo- ja lahtokeskustelut, hallitaan koulutuksia seka perehdy-
tysta. Lisdksi jarjestelmaan kirjataan myds henkildoston osaamistiedot seka taidot ja patevyydet.

Digitalisaatio

1. karki: Kuntalaisille sujuva arki sahkoisilla palveluilla

Digitaalisen asiointialusta on otettu kayttéon 1/2024, jonka jalkeen siirrytty toiminnallisuuden jatkoke-
hittamiseen ja palveluvalikoiman kasvattamiseen keskittamalla palveluita yhteiselle alustalle. Digitaali-
sen asioinnin ensisijaisuuteen tahtaavan lain on suunniteltu tulevan voimaan 1.1.2026 ja tahan liittyvat
valmistelutoimenpiteet on aloitettu.

2. karki: Vuorovaikutteinen kunta - kuntalaisten digitaalinen osallistaminen

Decidim-alustan toiminnallisuuksien pienkehittaminen on jatkuvaa. Vuorovaikutteisuutta on kehitetty
myo6s osana digitaalisen asioinnin yhteisia toiminnallisuuksia ja mm. kuntalaispalautteen kayttéonotto
digitaalisella palvelualustalla on toteutettu vuoden alkupuoliskolla. Strategiapaivitykseen liittyvaan
osallistamiseen on hankittu erillinen Howspace-sovellus.

3. karki: Tiedolla johdettu, datapohjainen Tuusula

Tiedolla johtamisen esiselvitys ja tavoitetilan maarittely tehtiin H1/2024 aikana. Tiedolla johtamisen yh-
teisen alustan kehittaminen priorisoiduilla kayttotapauksilla aloitettiin H2/2024, jonka jalkeen alustalle
on julkaistu useampia “tietotuotteita”. Alustaratkaisun kehittamista jatketaan.

4. karki: Kustannustehokkuutta digitalisaatiolla

Konesalipalveluiden ulkoistuksen toteuttaminen ja oman konesalin alasajo on toteutettu (1/2023). Sah-
kdisen allekirjoituspalvelun (Visma Sign) kayttdonotto (10/2023). Tekodlykokeilut (mm. Azure OpenAl,
Microsoft Copilot ja Google NotebooklL M) aloitettu vuoden 2024 aikana tavoitteena lOytaa asiantuntija-
tyota tehostavia kaytannon ratkaisuja. Tietojarjestelmasalkun lapikaynti on aloitettu 6/2026 tavoitteena
hakea kustannussaastoja luopumalla vahalla kaytolla olevista sovelluksista.

5. karki: Aanmukaiset digikyvykkyydet kunnan uudistamista kiihdyttavana pohjana
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Kehittaminen ja tietohallinto -palvelualueella toteutettu tasmakoulutuksia avainasiantuntijoille ja suun-
nitteilla on Tuusulan digiymparistdssa toimimiseen liittyva sisainen koulutuskokonaisuus koko henki-
l6stolle. Ajasta ja paikasta riippumattoman tyon edellytyksia parannettu laitevalikoiman uudistamisella
(1/2024). Microsoftin tuottavuustyodkalujen pelikirjan uudistaminen on aloitettu ja uusi versio julkaistaan
vuoden 2025 syksylla.

Vaikuttaminen ja yhteistyd

1. karki: ELY:n vayldhankkeet (Keha |, ltavayla ja muut)

ELYn kanssa on tehty suunnittelusopimus Rykmentinportinkadun eritasoliittymasta Tuusulan ita-
vaylaan ja tiesuunnittelu aloitettu. Kevaan 2025 kehysriihessa valtio myonsi 9,7 miljoonaa euroa rahoi-
tusta Keha IV.lle eli virallisesti maantie 152:n lantiselle jatkeelle. ELY:n johtoa tullaan tapaamaan tar-
peen mukaan.

2. karki: Kellokosken sairaala

Sairaala-alueen kiinteistokehityspotentiaalia on tutkittu ja alueen kehittymista pyritty edistamaan yh-
teistydssa HUSIN kanssa, kontaktoimalla HUSIN kiinteistdjohtoa. Asian edistyminen on talla hetkella
keskeytynyt, koska HUSIlla ei ole ollut osoittaa hankkeen vastuullista toimijaa.

3. karki: Kellokosken Ruukki

Kunta on tehnyt yhteisty6ta ruukin omistajan ja ruukin yhdistyksen kanssa alueen vetovoimaisuuden
kehittamiseksi mm. Taiteiden yon ja joulumarkkinoiden jarjestamisen tiimoilta. Uudet omistajat osallis-
tuivat viimeksi syksylla 2024 kunnan toteuttamaan Kellokosken kuntalaisiltaan.

4. karki: Uudenmaan uusi vankila

Kunta on ehdottanut useita vaihtoehtoisia sijainteja kevaalla ja syksylla 2024, mutta Rikosseuraamus-
laitoksen ja Senaatin vaatimuksissa painottuu radan laheisyys, mista kunnalla ei ole tarjota sopivaa alu-
etta..

5. karki: Kiila-Senkkerinmaki Focus

Yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa on tehty lagjasti ja eri yhteyksissa. Talven aikana jarjestettiin Fo-
cuksen yritysprofilointitydpajoja, joihin kutsuttiin useita tarkeita sidosryhmid, kuten Vantaan kaupunki ja
Uudenmaan liitto seka alaan liittyvia yrityksia. Vastaavaa yhteistyéta tehtiin vireilla olevan Focus-alu-
een vastuullisuuskonseptin kehittamisen yhteydessa.

Vantaan kaupungin kanssa yhteistyota on tiivistetty mm. kaynnistamalla yhteista suunnittelua Kiila-
Senkkerinmaen alueella ja lisaksi Business Vantaan kanssa on tehty yhteisia tutustumiskaynteja yritys-
alueille. Suunnittelijat ovat osallistuneet Uudenmaan liiton jarjestamiin tilaisuuksiin, tapaamisiin ja tyo-
pajoihin, jotka koskevat mm. kiertotaloutta ja uuden maakuntakaavan laadintaa.

ELY-keskuksen kanssa yhteistyd on keskittynyt enimmakseen kaavoitukseen seka liikenne- ja tie-
suunnitteluun liittyviin kokouksiin mm. mt 152 suunnitteluun liittyen. ELY:n kanssa on pidetty myds
useita pienempia tydneuvotteluja.

6. karki: Keski-Uudenmaan hyvinvointialue (3 kohdetta)

kohde 1. Palveluiden saatavuus, toimivat palvelupolut ja ohjaaminen palveluiden pariin toteutuvat
Vuoden 2025 aikana ei ole tapahtunut merkittavia toimia. Jatkuvat yhteistyorakenteet on saatu toimi-
maan aiempaa paremmin, silla tydhén on panostettu paljon niin kunnassa kuin hyvinvointialueella. Yh-
teistyorakenteiden kehittamisesta on keskusteltu Tuusulan ja Keusoten johdon tapaamisissa. Yhteisia
rakenteita ja yhteistyota on tarkasteltu erityisesti kunnan kuin hyvinvointialueen hyvinvointikertomusta
laadittaessa. Esim. Kuntakortti-tyoskentely on auttanut tunnistamaan mahdolliset puutteet ja reagoi-
maan niihin. Perhekeskuksen toimintasuunnitelman mukainen toiminta on kaynnissa, Kuraattori-, kou-
lupsykologi-- ja kouluterveydenhoitajaresurssi on parantunut merkittavasti vuoden 2023 haastavasta
tilanteesta. Elintapaneuvonnan sopimusta ei ole viela allekirjoitettu.

kohde 2. Etela-Tuusulan sote-keskuksen Rilpailutus on valmis H1/2025

Tuusulan kunnanhallitus paatti kokouksessaan 25.11.2024 kaynnistaa hankesuunnitelmassa kuvatusti
sote-keskuksen ja pysakadintilaitoksen kilpailutuksen perustettavien keskinaisten kiinteistdosakeyhtioi-
den lukuun valtuuston hyvaksyttya sote-keskuksen hankesuunnitelman ja hyvinvointikorttelin pysa-
kointiratkaisun hankesuunnitelman. Kilpailutus on kesken ja toteutetaan kilpailullisella neuvottelume-
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nettelylla. Kilpailuun on valittu mukaan kolme rakennusliiketta tavoitteena sen paatyttya solmia pro-
Jjektinjohtourakkana toteutettavan hankkeen urakkasopimus. Sisaan jatettavien tarjousten arviointi on
aikataulutettu valmisteltavaksi syyskuun aikana.

kohde 3. Jokelan ja Kellokosken sotepalveluiden saatavuuden varmistaminen, Uusien palvelumuotojen
kehittéminen

Jokelan soteyksikkddn on saatu yksityisia toimijoita (4 vuokralaista) tuottamaan hyvinvointi- ja terveys-
palveluita seka sovittu vuokrasopimuksen jatkoista Keusoten kanssa (edellyttaa viela Keusoten paa-
toksen asiasta).

Kellokosken aikataulu on myohaisempi ja odottaa Keusoten aikataulutusta soteyksikon toiminnan
osalta.

7. karki: Joukkoliikennejarjestelman kehittaminen

Linjalla 643K (Hyryla-Hakaniemi) kysynnan kehitys on edelleen seurannassa.

Linja 962 aloitettu 7.1.2025. Sulan, Hyrylan ja Rykmentinportin yritysalueita palvelevan vuorotarjonta on
aloitettu nyt Rykmentinportin alueen osalta hieman ennakkoon. Alueelle tulleissa yrityksissa tydmat-
kaliikenteen vilkastuminen on ollut ajankohtaista kevaalla 2025. Kysynnan kehitysta seurataan.

HSL:n vyéhykemallin muutos (E-vydhyke) on ollut osa HSL:n TTS2025-2027:3a. Kunta on vastustanut
TTS-lausunnossaan E-vyohykkeen perustamista. HSL on syksylla 2024 paatynyt E-vyohykkeen perus-
tamiseen ja HSL-hallitus on 29.10.2024 tehnyt matkalippujen hinnoittelupaatoksen sen mukaisesti.
Kunta on tehnyt hinnoittelupaatoksesta oikaisuvaatimuksen, joka kasiteltiin khallituksessa 11.11.2024.
Oikaisuvaatimus hylattiin HSL-hallituksessa 26.11.2024.

Keravan lityntapysakaointilaitoksen mahdollistava asemanseudun asemakaavamuutos (nro. 2313) ei ole
edennyt aikataulun mukaisesti. Hankkeen saaminen toteuttamiskelpoiseksi on ollut haastavaa. Kera-
van kaupungin tavoitteena on ollut, etta asemakaavamuutoksen ehdotus saataisiin nahtaville loppu-
vuodesta 2024 ja kaava hyvaksyttya vuoden 2025 alkupuolella, mutta kaava ei ole edennyt suunnitel-
lulla tavalla.

Junayhteyksien lisdamista Jokelaan tuodaan esiin mm. HSL:n TTS:sta annettavan vuotuisen lausunnon
yhteydessa.

Ruskeasantaan asema: Asiasta neuvoteltu Vantaan kanssa. Asia ei ole edennyt MAL-neuvotteluiden
yhteydessa.

Jokelan asemanseudun kehittaminen: VR:n kanssa neuvoteltu kesakuussa asemanseudun kehittami-
sesta
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RISKIENHALLINTA

Taloudelliset Strategiset
riskitekijat riskitekijat
Kehd IV ja Focus
aluekehitys viivistyy Hyvinvointialueen palvelut
eivit vastaa vileston
palvelutarpeeseen
Waltionrahoituksen
muutosten vaikutus
kuntatalouteen

Kustannusten
keskimidraista
korkeamipi kaswu
Strateginen johtaminen
ja pA&tSksenteko
heikkenewit

taiminnalle

Vahinko- Toiminnalliset
riskitekijat riskitekijat

Kuva. Kunnan riskiympyrd 2025

Vahainen riski on silloin, kun sen todennakoisyys on
pieni ja vaikutukset ovat merkityksettémat.

Kohtalainen riski toteutuu viela melko
epatodennakoisesti ja sen vaikutuksilla on vahaista tai
kohtalaista haittaa toiminnalle.

» Vahaisten ja kohtalaisten riskien kehitysta seurataan,
mutta niille ei aseteta valittdmia toimenpiteita.

Merkittava riski toteutuu jo melko todennakoisesti ja sen
Merkittava riski seurausten vaikutukset ovat toiminnalle kohtalaisia tai
vakavia vaarantaen tai viivastyttaen toimintaa.

Sietamattoman riskin todennakoisyys on jo lahes varma
ja sen vaikutukset ovat toiminnalle vakavia ja kriittisia.

» Riskienhallintatoimenpiteet maaritellaan kahdelle
vakavimman tason riskeille.

Vahainen riski

Sietamaton riski

Kuva. Riskien luokittelu

Kunnan riskianalyysi ja riskienhallintasuunnitelma vuodelle 2025 on valmisteltu syksylla 2024 osana
talousarviovalmistelua. Tunnistetut riskit on luokiteltu vakavuuden perusteella. Riskienhallintatoimet
on maaritelty kahdelle vakavimmalle tasolle, sietamattomien ja merkittavien riskien osalta. Kohtalaisen
vakavuuden riskien kehitysta seurataan. Talousarviokirjassa esitetyn riskienhallintasuunnitelman toteu-

tuman tilannekuva raportoidaan toimialueiden toimesta puolivuosikatsauksen yhteydessa. Alla riski-
kohtaiset tilannekuvakortit.
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Vesiliikelaitoksen tulos- ja

rahoituslaskelma
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Vuoden TP Erotus Ero-%
alusta 2024
LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO 2 167 638,28 8432 015,51 -6 264 377,23 25,70
Valmistus omaan kayttéon 23 733,37 81 606,59 -57 873,22 29,10
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 49 146,75 -49 146,75 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilikauden aikana -330 778,24 -1 420 375,92 1089 597,68 23,30
Palvelujen ostot -527 030,43 -2 182 675,28 1655644,85 24,10
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -252 627,28 -1 011 598,34 758 971,06 25,00
Henkildsivukulut
Elakekulut -47 885,88 -191 093,88 143 208,00 25,10
Muut henkilsivukulut -6 825,71 -26 810,51 19984,80 25,50
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -584 266,83 -2 191 064,15 1606 797,32 26,70
Liiketoiminnan muut kulut -65 689,32 -184 368,87 118 679,55 35,60
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 376 267,96 1354 781,90 -978 513,94 27,80
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 -14,25 14,25 0,00
Muut rahoitustuotot 1 471,56 6 070,10 -4 598,54 24,20
Korvaus peruspadomasta 0,00 -487 500,00 487 500,00 0,00
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUN.ERIA 377 739,52 873 337,75 -495 598,23 43,30
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 377 739,52 873 337,75 -495 598,23 43,30
Poistoeron lisdys (-) /vahennys (+) 17 216,49 -964 467,52 981 684,01 -1,80
Vap.eht.varausten. lisdys (-) /vdhennys (+) 0,00 1 000 000,00 -1 000 000,00 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 394 956,01 908 870,23 -513 914,22 43,50
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Kuluva vuosi

vuoden alusta

Edellinen vuosi

vuoden alusta

LIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
TOIMINNAN JA INVEST. RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

839 339,12
1168 160,05
274422

-1904 110,14
106 133,25

-1272773,19

3 587 859,82
191 493,27
51 607,63
-617 771,45
1940 416,08

2 046 549,33
-2 046 549,33

428 321,64
1118 971,62
2 569,58

-1 989 963,33
-440 100,49

0,00

1329772,36
52 616,04
0,00

1711 371,02
3 093 759,42

2653 658,93
-2 659 316,43
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Tytaryhtiot
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KELLOKOSKEN JAAHALLI OY
Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 tarjoaa mahdollisuuden harjoittaa jadurheilutoimintaa monipuolisesti ja monille erilaisille harrastajille
Tuusulan Kellokoskella sisdltden runsaan koulu- ja yleiséliikunnan.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa 2025

Vuoden 2025 ensimmainen puolisko on toteutunut odotetusti. Kevaan aikana taloustilanne on kaantynyt pa-
rempaan pain ja jaan kayttdaste pysyy samalla tasolla myos kesan jalkeen. Talvella aloitettiin nettisivujen suun-
nittelu ja kesan aikana sivut saatiin julkaistua.

1.1.2025 alkaen jaan tuntihintaa korotettiin alv-korotuksen mukaisesti. Talla hetkella jaan tuntihinta on 140 €
(alv. 14 %).

KIINTEISTO OY RIIHIKALLION LAHIPALVELUKESKUS
Perustettu vuonna 1976, kunnan omistusosuus noin 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 omistaa Koy Riihikallion palvelukeskuksen osakkeita, jotka oikeuttavat hallitsemaan ko. palvelukeskuk-
sessa sijaitsevia liiketiloja. Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja vuokrata kyseisia liiketiloja kannattavasti.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa 2025

Tavoitteena vuonna 2025 on saada nyt tyhjilladn olevat liiketilat vuokratuiksi kdypadn vuokratasoon sekd saada
pidettya nykyiset vuokralaiset tyytyvaisina tiloihinsa. Vuokratilojen kayttdaste on 84,4 %. Haasteena on liikunta-
kuntosalitilat, joissa pohjaratkaisu tuo rajoitteita vuokraukselle.

Palvelutarjonnan kehittaminen palvelukeskuksessa on kaikkien etu ja tuo kaivattuja palveluita Riihikallioon.
Tama helpottaa palvelukeskuksen asukkaiden elamaa ja lisaa alueen seka palvelukeskuksen houkuttelevuutta.
Yhtio tulee talousarvion mukaan tekemaan tilikaudella 2025 tappiota n. 63.400 euroa.

KIINTEISTO OY KERAVAN JA TUUSULAN PALOASEMA
Perustettu vuonna 2015, kunnan omistusosuus 60 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toiminta-ajatuksena on tarjota kiinteisto, josta kdsin pystytdaan takaamaan kansalaisten turvallisuus, tuli-
palojen- ym. vahinkojen tms. torjunta ja ennaltaehkaiseminen. Yhtio on rakennuttanut paloasemarakennuksen,
joka otettiin vastaan 28.6.2017. Paloasemaan tuli vuokralaiseksi Keski-Uudenmaan pelastuslaitos ja toiseksi
kayttajaksi Tuusulan VPK.
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Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-kesdkuussa 2025

Talouden suhteen tuottotavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Hoitopuolen vuokraa on sdannoéllisesti nos-
tettu, vuokrasopimuksen sallimissa maarin, jotta se riittdaa kattamaan kiinteiston hoitokulut. Yhti6 on siirtynyt
2024 vuoden lopulla maalampdon ja sen kayttokustannusten seurantaa tehdaan tilikausi 2025. Urakasta aiheu-
tuneita kustannuksia on vield vuoden 2025 tilinpaatoksessa, ja ne tullaan tilikauden paatteeksi aktivoimaan ta-
seeseen. Pddomapuolen tuotoilla katetaan lainojen lyhennykset ja korot suunnitellusti.

KIINTEISTO OY TUUSULAN VANHA KUNNANTALO
Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion padosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyma. Vuonna 1995 perustettu
yhtié omistaa ja hallitsee Vanhaa kunnantaloa, jossa toimii vesilaitoskuntayhtyma.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa 2025

Rakennuksen tekninen taso pidetdan hyvana. Kiinteiston korjausty6t hoidetaan tarpeen mukaisesti. Yleisesti
korjaukset pyritdan toteuttamaan tulorahoituksella. Ennakoimattomiin korjauksiin varaudutaan talousarviossa.
Yhtion taloudellinen asema on hyva. Taloudellisesti alkuvuosi on toteutunut suunnitelmien mukaisesti.

Kiinteiston kuntoarvion mukaiset huollot ja korjaukset 2025 on joko tehty tai aikataulutettu.

¢ alapohjan siivoaminen eloperdisesta jatteesta ja alapohjassa kulkevien putkien eristaminen -
tehty

e syOksytorvien asentaminen alemmas - tehty

e julkisivuhirsien osakorjaukset ja julkisivujen maalaus — lupamenettely kdynnissa

e paloldpivientien tarkastus ja tarvittavat toimenpiteet — tyot syksylla

e paloilmoitin jarjestelman asennus — tyot syksylla

Alkuvuosi on toteutunut seka toiminnallisesti ettd taloudellisesti suunnitelmien mukaan. Julkisivuhirsien osakor-
jausten ja julkisivujen maalauksen lupamenettely on kesken. Varaudutaan, etta tyot siirtyvat kevaalle 2026.

Musiikkiopistolta vapautuneisiin 1. kerroksen tiloihin on saatu uusi vuokralainen, Mika - Mika Teatteri.
Kiinteiston lukot on uusittu (Abloy Easy) vastaamaan uuden vuokralaisen tarpeita.

TUUSULAN JAAHALLI OY

Perustettu vuonna 1996, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita jadhallia ja tuottaa jadurheiluseuroille hyvaa ja laadukasta jadaikaa. Yhtio
tuottaa kayttdjilleen laadukasta jadaikaa ja pyrkii olemaan kannattava ja omarahoitteinen.
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Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-kesdkuussa 2025

Tavoitteet

e Tuusulan Jaahalli Oy:n kaksi jaahallia antavat mahdollisuuden laadukkaaseen jaaurheiluharrastus-
toimintaan Tuusulassa. Yhtio tukee erityisesti nuorison liikunta- ja urheilutoiminnan edellytyksia ja
kehittamista.

e Yhtio osallistuu aktiivisesti Hyrylan urheilupuiston ja alueen kokonaiskehittamiseen ja tadydentaa
sitd jddurheilun ja lilkkuntamahdollisuuksien osalta.

e Jaatuntien hinnat pidetaan kilpailukykyisind alueen muihin halleihin verrattuna.

e Tavoite kasvattaa kesdkauden (touko-heindkuu) liikevaihtoa

Toteutuminen

e Jadtuntien hintoihin tehtiin korotus 1.1.2025 alkaen. Jaan hinnat nousivat alv:n korotuksen ver-
ran (10 % - 14 %). Arvonlisdveron hinta on pysynyt ennallaan.

¢ Jaahallien oheistilojen kehittaminen on saatu paatokseen ja kdyttajat ovat tyytyvaisia lopputulok-
seen.

e Jadnhinnat on pidetty kilpailukykyisind alueen muihin jadhelleihin verrattuna.

e Yhtio tekee aktiivista yhteistyota Tuusulan tenniskeskuksen ja Tuusulan kunnan kanssa urheilu-
puiston alueen toimintojen ja palveluiden kehittamiseksi.

e Vuonna 2024 tehtyjen investointien avulla on saavutettu huomattava liikevaihdon kasvu. Kesa-
kauden liikevaihto tulee kasvamaan noin 20 %.

TUUMAKODIT / TUUSULAN KUNNAN KIINTEISTOT OY
Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on kiinteistostrategiassaan sitoutunut tuottamaan turvallisia, laadukkaita ja koh-
tuuhintaisia koteja erilaisiin asumisen tarpeisiin. Asumisen ja lahiympariston laatu varmistetaan uudenlaisia tek-
niikoita ja suunnitteluratkaisuja hyodyntden elinkaariajattelun pohjalta. Energiatehokkuudessa pyritaan kohti
nollaenergiatasoa. Tuotannossa tavoitellaan sosiaalisesti eheita asuinalueita. Yhteisollisyyden ja ryhmdasumisen
ratkaisuja edistetdaan. Vuokra-asuntomarkkinoiden toimivuutta seurataan uudisrakentamishankkeita suunnitel-
taessa. Yhtio edistaa mahdollisuuksien mukaan hissirakentamista seka asuntojen turvallisuutta ja esteetto-
myyttd. Yhtion arvoja ovat elinvoimaisuus, vastuullisuus, kehittyminen ja yhteistyo.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdja ja maa-alueita samoin kuin omistaa osakkeita ja arvo-
papereita seka kdyda sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhtio voi my6s harjoittaa rakennuttamista, vuokraustoi-
mintaa ja isanndintia.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa 2025
1. Elinvoimaisuus
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Vuokraustoimintaa on hoidettu yhtiossa hyvin. Hakemusjono on reilulla 300 hakemuksen kuukausita-
solla (keskiarvo 1-6/2025 saapuneiden uusien hakemusten osalta oli 95 hakemusta / kk ja voimassa ole-
vien hakemusten osalta 283 hakemusta / kk). Kaytt6aste on korkea (98,5 %) ja vapaita asuntoja ei ole
tarjota kaikille halukkaille. Hyrylan ja Kellokosken alueella kysynta on tarjontaa suurempi. Jokelan alu-
een kysyntd on matalammalla tasolla ja sen markkinatilanne on stabiili. Katsantokauden aikana Mahla-
kallion uudiskohteiden hanke on kilpailutettu ja hanke kaynnistyy elokuussa 2025.

Yhtiossa yllapidetaan jatkuvaa uudisrakentamista, mutta tarkasti analysoiden markkinatilannetta ja pyr-
kien monipuolisen asuntokannan tarjontaan.

Vuosille 2024-2027 rakennuttamisen tavoitesuunnitelma on laadittu pohjautuen tarvekartoitukseen ja
yhtiolle asetettuihin tavoitteisiin. Lukuarvoina tavoitellaan keskimaarin vajaan 30 asunnon vuosittaista
valmistumista. Nykytasolla tdma toteutuu ja samalla se on taloudellisesti seka resurssien valossa hallit-
tavissa. Rakentamisessa painotetaan erityisesti kestavaa ja elinkaarikustannukset huomioivaa rakenta-
mista.

Tavoitteet:
o Tonttiohjelma paivitetaan vuosittain: Paivitetty yhdessa yhtion hallituksen ja kun-
nan kanssa. Yhteistyd on erittdin toimivaa.
. Uudisrakentamisen kohtuuhintaisuus taataan ARA-tuotannolla, omilla varoilla ja
kunnan takauksilla: Toteutunut jatkuvana toimintana ja osana prosessia.
o Laaditaan PTS rahoitussuunnitelma ns. korjausvelan rahoittamiseksi: Hallituksessa

kasitelty. Korjausvelka pyritadn pitdmaan alhaisena riittavalla panostuksella PTS-t6ihin ja laa-
dukkaalla yllapidolla. Sahkdinen PTS-ohjelman tehdadan vuosittain ja se kattaa 5 vuoden aikape-
riodin eteenpain.

o suunnitteluputkessa Kellokosken Prinsessan kahden pienkerrostalon hanke.

o suunnitteluputkessa on Hariskiven pientalojen ja rivitalojen hanke

2. Vastuullisuus
Tavoitteet:
. Kustannustehokas ja tuottava kayttotalous taloudellisesti ja suunnitelmallisesti
toimien seka kiinteistbomaisuuden arvoa kehittden eri keinovalikoimaa kadyttden: Toteutuu jat-
kuvana toimintana. Tyokaluina on myos mahdolliset toimenpiteet, jolla elinkaaren paassa olevia
kiinteistdja korvataan uusilla.

. Vastuullinen rakennuttaminen, valvonta, jalkiseuranta seka kilpailutus: Toteutuu
jatkuvana toimintana ja osana riskienhallintaprosessia.
. Kaynnistetdan selvitys kiinteistokannan salkutuksesta ja elinkaariarvioinnista: To-

teutui, hallitus kasitellyt selvityksen. Pdivitetadn vahintdan 2 vuoden valein osana strategista
tyota. Paivitys tehddan katsantokauden Q3 - Q4 aikana.

. Palvelukokonaisuuden arvoketjun merkityksen korostaminen kumppanuusyhteis-
tyOssa ja palvelulupausten pitaminen luottamuspadoman kasvattamiseksi: Toteutuu jatkuvana
toimintana ja kumppanuuksien kehittamisena seka sitouttamisena Tukukin arvoihin.

o Energiatehokkuuden aktiivinen yllapito ja sddannollinen seuranta kestavan kehityk-
sen ja elinkaariajattelun pohjalta: Jatkuvaa toimintaa ja osa prosessia.
o Yhtion vastuullisuusohjelma ja vastuullisuusraportointi edelliselta tilikaudelta on

tehty (liitteena).
3. Kehittyminen
Tavoitteet:
o Yhtion vuokra-asuntokannan kehittdmisohjelman toteuttaminen: Tehty.
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. Asiakaspalvelun ja toiminnan virtaviivaistaminen (palvelukulttuuri, ammattimai-
suus, verkostoituminen): Jatkuu prosessina, seuranta vuosittain.
. Tulee huomioida myds asiakkaiden ja asukkaiden kulutustottumusten muutokset

seka talouden ohjaamisen kehittdminen (esim. palvelujen sdhkdistdminen). Nama ovat
osana prosessia ja jatkuvaa kehittamista.

) Hallitus ja henkildsto sitoutuvat innovatiiviseen ja aktiiviseen yhtion toiminnan ke-
hittdmiseen ja edun valvontaan: Kilpailutukset aikataulutettu ja osana yllapitoprosessia. Ke-
hitystyo jarjestelmamuutosten ja prosessien muuttamisessa on ollut erinomaista.

o Uusien tyotapojen kayttéonotto — sdhkdisten palveluiden lisddminen: Sahkoista
huoltokirjaa tyostetty, huollon tehostettava kayttda, sahkdinen asunnonhaku yms.
o Kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittdminen positiivisen julkisuuskuvan yllapidolla:
Yhtio teki vuonna 2024 brandimuutoksen ja samalla toiminimi muuttui asukaslaheisem-
maksi.
o Asukastyytyvaisyyskysely tehty, tulos hyva. Kokonaisarvosana ka. yli 4 (asteikko 1-
5).
o Ympadristosertifikaatti (ISO 14001) Ekokompassi on kdytdssa. Jatkuu prosessina.
4. Yhteistyo

Tavoitteet:

o Omistajapoliittisten linjausten nakyvyys yhtion paatoksenteossa ja toiminnassa:

Jatkuvaa toimintaa esim. uudisrakentamisessa. Kunta puoltanut hankkeita ja lainoja, myon-
tanyt omavelkaiset takaukset yhtion lainoille ja osoittanut rakennuspaikkoja yhtion uudisra-
kentamiseen. Yhtié noudattaa konserniohjeistusta mika on hyvaksytty toimintaperiaat-

teeksi

o Palvelumuotoilu osallistavan asukasyhteistyon kehittamiseksi: Toteutuu myéhem-
min ja eri toimintamalleja haetaan.

. Vuokravalvonta ja perintdasiat — aktiivinen asukas- ja viranomaisyhteistyo toteutui,

vuokrasaatavat seurantakaudella edellisen kauden tasolla. Raportoidaan tarkka toteutuma
vuoden lopussa. Seurantaa ja raportointia tehddan kuukausitasolla.

. Lainsdadantomuutokset ja yleinen taantuma on lisdnnyt pienempien ja edullisem-
pien asuntojen hakuja.
. Sujuvan kumppanuusyhteistyon yllapito kaikkien osapuolien eduksi: Toteutuu jat-

kuvana toimintana ja muodostaa keskeisen osan toimintamallia. Kumppanuusmalli kes-
keiseksi ns. nollasummapelin sijaan.

. Henkiloston tyohyvinvoinnin ja tuottavuuden kehittdminen osallistavan yhteistyos-
kentelyn avulla. Tahan liittyy myo6s jatkuva ammattitaidon yllapito ja eri prosessien kehitta-
minen. Henkildston sitouttaminen hyvan tydilmapiirin, toimivien tyévalineiden, tyon jousta-
vuuden ja toimivien prosessien seka palkitsemisen avulla. Henkilostonakokulmaa on edis-
tetty katsantokauden aikana; tyovalineiden, tyon joustavuuden ja toimivien prosessien seka
palkitsemisen avulla. Kehityspaivat pidetty henkiloston kanssa katsantokaudella (Q1) ja seu-
raava pidetdan katsantokauden loppupuolella.

Tunnuslukutavoitteita:
. Kayttoaste 98,0 %: toteutui, ka. n. 98,50 %.
. Vaihtuvuus max 25 %: toteutui (n. 15,8 %).
. Tyhjéan3 olo max 0,06 €/m?/kk: toteutui
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. Vuokrasaatavat < 3 %: toteutui (1,34 %)

. Luottotappiot < 1 %: toteutui 0,45 % (38.182,03 euroa). Kirjataan tilikauden paa-

tyttya.

. Korjauskulut €/m?/vuosi 25,00 € (sis. aktivoitavat tyot, yhteensa yli 15 % kassavir-
rasta)

. Lainamaara €/asm? 1018 €/asm? (sis. 3 M€:n pddomalainan, taseessa OPO:n puo-
lella)

TUUSULAN URHEILUKESKUS OY
Perustettu vuonna 1979, kunnan omistusosuus 89,2 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Urheilukeskuksen tarkoituksena on jarjestdaa Tuusulassa hyvat ja edulliset harrastusolosuhteet monipuoliseen
liilkuntaan. Uusi tammikuussa 2025 valmistuva monitoimihalli kaksinkertaistaa Urheilukeskuksen sisaliikuntatilat
ja liikketoiminnan.

Tavoitteemme on laajentaa tarjontaamme aktiivisella toiminnan kehittamiselld, seka koko urheilukeskuksen
kehittamiselld hyvdssa yhteistydssa Tuusulan kunnan kanssa.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa 2025

Urheilukeskuksen tavoitteet tarjota monipuolista liikuntaa kuntalaisille on toteutunut suunnitelman mukaisesti.
Asiakaspalaute on ollut positiivista ja uusia harrastamisen mahdollisuuksia on toteutettu aktiivisesti.

Hallin toiminnan suunnittelu, tilojen myynti ja markkinointi, on keskeisin ja tarkein projekti vuonna 2025. Uusi
monitoimihalli kaksinkertaistaa Urheilukeskuksen sisaliikuntatilat ja euromaaraisen liiketoiminnan. Uudesta mo-
nitoimihallista on kehittymassa Urheilukeskuksen sydan. Liiketoiminnan hallittu kasvu on vuoden 2025 tarkeim-
pia projekteja. Lisaksi Urheilukeskuksen tiloihin on kiinnitetty aktiivisesti isoja tapahtumia ja useita pienempia
TYKY ja TYHY paivid. Naiden palveluiden myynti on kasvanut lupaavasti vuoden 2025 aikana. Tapahtumien maa-
rat ovat kasvaneet suunnitelmien mukaisesti.

Liikevaihto 1-6/2025 Budjetti 1-6/2025  Erotus €

1137 833,03 1102 846,98 34 986,05
Jakson liiketulos Jakson budjetti Erotus €
281 391,46 85 110,54 196 280,92

KIINTEISTO OY KOSKENSILLANTIEN PYSAKOINTILAITOS
Perustettu vuonna 2025, kunnan omistusosuus 100,0 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Yhtio toimialana on omistaa ja hallita mdardosaa Tuusulan kunnan Hyryldan kunnanosan korttelissa sijaitsevasta

tontista sekd omistaa ja hallita hallinnanjakosopimukseen perustuen hallitsemalleen tontin osalle sijoittuvaa
pysakointilaitosta, pysdkodintilaitosta palvelevia ajoyhteyksia, johtoja, laitteita ja rakenteita seka harjoittaa
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pysakdintitoimintaa omistamassaan pysakdintilaitoksessa luovuttamalla pysdkdintioikeuksia kulkuneuvojen pai-
koitusta varten.

Tavoitteet

Koska yhti6 on perustettu vasta vuonna 2025 ja rekisterdity maaliskuussa, niin sille ei ole asetettu talousarviota-
voitteita vuodelle 2025. Yhtion tavoitteena on rakennuttaa pysakdintilaitos siten, ettd se on luovutettavissa
1.3.2027. Yhtio ensisijainen tavoite juuri nyt on huolehtia siitd, etta rakentaminen edistyy asetetun aikataulun
mukaisesti.
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